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Introdugao
Introdugao

O texto que se segue é fruto de um trabalho realizado desde o primeiro instante com as Cémaras
Municipais do Entre Douro e Vouga e cujo tempo de realizagéo se acelerou radicalmente tendo em conta
a programag&o nacional para o pleno acesso aos fundos previstos no &mbito da Politica de Coes&o entre
2014 e 2020.

N&o obstante, foi possivel elaborar uma versdo preliminar da Estratégia e Plano de Ac¢éo para o EDV
2020 com pleno escrutinio municipal e razoavel escrutinio sectorial e ainda com exaustiva revisao
documental.

Foram realizadas reuniées com o grupo de trabalho técnico das Cémaras para analise de diagndstico,
visitas a cada um dos Municipios com analise de prioridades e visitas de projectos com cada Presidente
de Camara.

Foi em seguida promovida uma reunido de concertagdo sectorial com a presenga de representantes de
importantes sectores como o das Aguas, Acessibilidades, Educagdo ou Turismo.

Em reunides realizadas em cada Municipio foi ainda possivel aprofundar em workshops inter-sectoriais,
os principais desafios identificados com especial enfoque para o respectivo sector econdmico de
especializagao.

Em complemento ao cruzamento de dados e a exaustiva revisdo documental efectuada — a nivel
programatico nacional, regional e comunitario — foram ainda contactados os responsaveis pela
APPICAPS, ADDICT, AIMMAP, APCOR, APT , AFEDV e CENTIMFE para recolha de textos de autor
(institucionais) que confirmam a leitura estratégica que pudemos fazer e a implementagéo operacional
desenhada.

Longe de ser um documento académico e cientifico, procura ser uma recolha e analise objectiva de
dados e um desafio para o futuro “levantado do chao”.

Sera necessario relé-lo politica e tecnicamente, analisa-lo do ponto de vista sectorial e territorial e ainda
sob o ponto de vista da sua articulagdo com os trabalhos em curso a escala AMP.

Cristina de Azevedo
Margo de 2014

O texto néo foi redigido ao abrigo do Novo Acordo Ortografico.



l. Prioridades de programagao estrutural 2014-2020

1.1. A Estratégia Europa 2020

‘A Europa esta a atravessar um periodo de transformacdo. A crise anulou anos de progresso
economico e social e expds as fragilidades estruturais da economia europeia. Entretanto, 0 mundo
estd a evoluir rapidamente e os desafios de longo prazo - globalizagao, pressédo sobre 0s recursos,
envelhecimento da populagdo — tornam-se mais prementes. Chegou 0 momento de a UE tomar o
futuro nas suas maos.

Para ter éxito, a Europa deve actuar colectivamente, enquanto Unido. Precisamos de uma
estratégia que nos ajude a sair mais fortes da crise e que transforme a UE numa economia inteligente,
sustentavel e inclusiva, que proporcione niveis elevados de emprego, de produtividade e de coesédo
social. A Europa 2020 representa uma visao da economia social de mercado para a Europa do século
XXI.

A estratégia Europa 2020 estabelece trés prioridades que se reforcam mutuamente:

o Crescimento inteligente: desenvolver uma economia baseada no conhecimento e na inovagéo.

o Crescimento sustentavel: promover uma economia mais eficiente em termos de utilizag&o dos
recursos, mais ecolégica e mais competitiva.

o Crescimento inclusivo: fomentar uma economia com niveis elevados de emprego que assegura
a coesao social e territorial.

A UE tem de definir o que pretende para 2020. Nesta perspectiva, a Comissao propde 0s
seguintes grandes objectivos para a UE:

e 75 % da populagédo de idade compreendida entre 20 e 64 anos deve estar empregada.

e 3 % do PIB da UE deve ser investido em I&D.

e Os objectivos em matéria de clima/energia «20/20/20» devem ser cumpridos (incluindo uma
subida para 30 % do objectivo para a redugéo das emissdes, se as condi¢des o permitirem).

e A taxa de abandono escolar precoce deve ser inferior a 10 % e pelo menos 40 % da geragéo
mais jovem deve dispor de um diploma de ensino superior.

o 20 milhdes de pessoas devem deixar de estar sujeitas ao risco de pobreza.

Estes objectivos estéo interligados e sdo determinantes para o nosso éxito global. Para assegurar
que cada Estado-Membro adapta a estratégia Europa 2020 a sua situagéo especifica, a Comissdo
propde que os objectivos da UE sejam traduzidos em objectivos e trajectorias nacionais.

Estes objectivos sédo representativos das trés prioridades constituidas pelo crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo, mas nao sdo exaustivos na medida em que a sua prossecugao implicara um
vasto leque de acgles a nivel nacional, da UE e internacional. A Comissdo apresenta sete iniciativas
emblematicas que visam estimular os progressos no ambito de cada tema prioritario:

e «Uma Unido da inovagdo» para melhorar as condi¢des gerais e 0 acesso ao financiamento
para a investigacdo e inovagdo, para assegurar que as ideias inovadoras sdo transformadas em
produtos e servigos que criam crescimento e postos de trabalho.

e «Juventude em movimento» para melhorar os resultados dos sistemas de ensino e facilitar a




entrada dos jovens no mercado de trabalho.

e «Agenda digital para a Europa» para acelerar a implantagao da Internet de alta velocidade e
para que as familias e as empresas possam tirar partido de um mercado unico digital.

e «Uma Europa eficiente em termos de recursos» destinada a contribuir para dissociar o
crescimento econémico da utilizagdo dos recursos, assegurar a transicdo para uma economia
hipocarbdnica, aumentar a utilizacdo das fontes de energia renovaveis, modernizar o nosso sector dos
transportes e promover a eficiéncia energética.

e «Uma politica industrial para a era de globalizagdo» para melhorar 0 ambiente empresarial,
especialmente para as PME, e para apoiar o desenvolvimento de uma base industrial forte e
sustentavel, susceptivel de enfrentar a concorréncia mundial.

e «Plataforma europeia contra a pobreza» para que a coesdo social e territorial permita
assegurar uma ampla distribuicdo dos beneficios do crescimento e do emprego e para que as
pessoas em situacdo de pobreza e de exclusdo social possam viver dignamente e participar
activamente na sociedade.”

José Manuel Durdo Barroso
COM, Margo de 2010

Caixa n° 1— A estratégia Europa 2020

CRESCIMENTO INTELIGENTE

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

CRESCIMENTO INCLUSIVO

INOVAGAO

Iniciativa emblematica da
UE “Uma Uniao da
inovacao” para melhorar as
condigdes gerais e 0 acesso
ao financiamento para a
investigacdo e inovacado,
para reforcar a cadeia de
inovacdo e acelerar os niveis
de investimento em toda a
Unido.

EDUCAGAO

Iniciativa emblematica da
UE “Juventude em
movimento” para melhorar
os resultados dos sistemas
de ensino e reforcar a
capacidade de atracgdo
internacional do ensino
superior da Europa.

CLIMA, ENERGIA E MOBILIDADE

Iniciativa emblematica da
UE “Uma Europa eficiente
em termos de recursos”
destinada a contribuir para
dissociar crescimento
economico da utilizacdo dos
recursos, através da
descabornizacdo da
economia, do aumento da
utilizacdo das fontes de
energia renovaveis, da
modernizac¢do do sector dos
transportes e da promogao
da eficiéncia energética.

EMPREGO E QUALIFICAGOES

Iniciativa emblematica da
UE “Agenda para novas
qualificagdes e novos
empregos” para modernizar
os mercados de trabalho,
facilitando a mobilidade da
mdo-de-obra e o
desenvolvimento das
qualificagbes ao longo da
vida, com vista a aumentar a
participacdo no mercado de
trabalho e a estabelecer
uma melhor
correspondéncia entre a
oferta e a procura.

SocieDADE DIGITAL

Iniciativa emblematica da
UE “Agenda digital para a
Europa” para acelerar a
implantagdo da Internet de
alta velocidade e para que
as familias e empresas
possam tirar partido de um
mercado Unico digital.

COMPETITIVIDADE

Iniciativa emblematica da
UE “Uma politica industrial
para a era da globaliza¢do”
para melhorar o ambiente
empresarial, especialmente
para as PME; e para apoiar o
desenvolvimento de uma
base industrial sélida e
sustentdvel, susceptivel de
enfrentar a concorréncia
mundial.

LuTA CONTRA A POBREZA

Iniciativa emblematica da
UE “Plataforma europeia
contra a pobreza” para que
a coesdo social e territorial
permita assegurar uma
ampla distribuigdo dos
beneficios do crescimento e
do emprego e para que as
pessoas em situagdo de
pobreza e de exclusdo social
possam viver dignamente e
participar activamente na
sociedade.

Quadro n° 1 — Viectores fundamentais e iniciativas emblematicas da estratégia Europa 2020
Plano Regional de Reformas, CCDR-N, Margo de 2011




1.2. Politica de Coesao para o periodo 2014-2020

A Politica de Coeséo para o proximo periodo de programag@o procura fundamentar-se em trés
realidades distintas. Se, por um lado, emerge do documento programatico Europa 2020, consciente de que
a Uni&@o s6 se impora por via de um Crescimento Inteligente e de uma Politica Sustentavel ao nivel dos
recursos que garanta uma Unido com bons niveis de Inclusdo Social e um combate determinado aos
fendmenos de pobreza, por outro, ndo pode esquecer o periodo de crise aguda ao nivel de varios Estados
Membros nem, por isso mesmo, dedicar menos aten¢do aos ensinamentos do passado e a necessidade
incontornavel de gerar o maximo resultado com os recursos disponiveis. O discurso sobre a Coesdo bem
como 0s principios que devem nortear a gestdo e a implementa¢do dos programas de intervengdo séo,
assim, claramente definidos:

e incidir nas prioridades da Estratégia Europa 2020 para um crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo;

e recompensar 0 bom desempenho;

e apoiar a programagao integrada;

o focalizar os resultados — monitorizar o progresso em direcgao a objectivos acordados;

o reforgar a coeséo territorial;

e simplificar a execug&o;

Dois destes principios devem reter a nossa aten¢do uma vez que terdo, do nosso ponto de vista,
especial responsabilidade no sucesso das acgdes a implementar.

Sé&o estes 0 apoio a gestdo integrada, desde que sucedanea de um planeamento igualmente integrado
e a simplificagao da execugao.

Em periodos de programagdo anteriores, o excesso de regulamentacdo, tantas vezes de iniciativa
nacional, e a aposta na previsdo de todas as possiveis inconformidades em detrimento de uma fiscalizagao
eficaz, foram responsaveis liquidos por periodos de analise, aprovagdo e execugdo incompativeis com a
necessidade urgente de geragao de rendimento e emprego.

Por outro lado séo claros os dominios tematicos em que a Uniéo aposta, desde o inicio, para fortalecer
as hipéteses de sucesso da Estratégia 2020:

e Investigagéo e inovagéo.

e Tecnologias da informagdo e da comunicacao (TIC).

e Competitividade das Pequenas e Médias Empresas (PME).

e Transi¢do para uma economia assente num baixo nivel de emissdes de carbono.

e (Gestao e prevencao de riscos e adaptagao as alteragdes climaticas.

e Proteccdo do ambiente e eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

e Transporte sustentavel e remogao de pontos de estrangulamento nas principais infra-estruturas da

e Emprego e apoio a mobilidade laboral.

e Inclus&o social e combate a pobreza.

e Educagao, competéncias e aprendizagem ao longo da vida.

e Reforco da capacidade institucional e administragdes publicas eficientes.

Foi, entretanto, desenvolvido igualmente um trabalho de sistematizagdo e coordenacdo da
regulamentacdo dos varios fundos sendo importante ressaltar, desde logo, o resultado mais contido do
enquadramento legislativo ao nivel comunitario. Assim, produziu-se:



e uma regulamentacdo global que estabelece as regras comuns para o Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER), o Fundo Social Europeu (FSE), o Fundo de Coesdo, o Fundo
Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), o Fundo Europeu para os Assuntos Maritimos e as
Pescas (FEAMP) e regras gerais complementares para o FEDER, FSE e Fundo de Coeséo;

o f{rés regulamentacdes especificas para o FEDER, FSE e Fundo de Coeséo;

e duas regulamentages sobre o objectivo de cooperagao territorial europeu e o Agrupamento
Europeu de Cooperacao Territorial (AECT).

As figuras seguintes esclarecem a arquitectura da politica de coesédo, o quadro financeiro em que
assenta e ainda a respectiva implementacdo em termos de elegibilidades.

Convergéncia FEDER Investir no Regides menos FEDER
FSE Crescimento desenvolvidas FSE
. e em Empregos i
Saida gradual da Regides em
convergéencia transicao
Competitividade
Regional e Emprego
Entrada gradual
Fundo de Coesao Fundo de
Coesao
Competitividade FEDER Regides mais FEDER
Regional e Emprego  FSE desenvolvidas FSE
Cooperacao FEDER Cooperagao FEDER
Territorial Europeia Territorial Europeia

Quadro n° 2 - Arquitectura da Politica de Coeséo
COM, Inforegio, Margo de 2013



Mecanismo interligar a Europa para
transporte, energia e TIC
40 mil milhdes de euros

Dotagao suplementar para regides
ultraperiféricas e do norte
0,92 mil milhdes de euros

Fundo de Coesao™*
68,7 mil milhdes de euros

Cooperagao
11,7 mil milhes de euros TOTAL 336 mil milhGes de euros
Mecanismo Interligar
a Europa para transporte,

‘s . . energiaeTIC 40 mil milhdes de euros
Regides mais desenvolvidas

53,1 mil milhdes de euros

TOTAL 376 mil milh6es de euros

*0O Fundo de Coesdo reservara
10 mil milhées de euros para o novo
Mecanismo Interligar a Europa

Regides em transigdo
39 mil milhdes de euros

Regides menos desenvolvidas
162,6 mil milhdes de euros

Figura n° 1 - Orcamento para a politica de coesdo apos 2013 (pregos de 2011)
COM, Inforegio, Margo de 2013

Um sistema justo para todas

as regides da UE
(simulacdo da elegibilidade)
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e
-
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Figura n° 2 — Mapa de elegibilidades territoriais



1.3. Plano Nacional de Reformas 2020

Em Margo de 2011, foi aprovado o Plano Nacional de Reformas que, fundamentalmente, declina para
Portugal a Estratégia Europa 2020.

De acordo com a Estratégia Europa 2020 aprovada pelo Conselho Europeu, o Programa Nacional
de Reformas (PNR) a apresentar por cada Estado-membro da Unido Europeia (UE) deve ser
elaborado em articulagdo com o Programa de Estabilidade e Convergéncia (PEC), garantindo a
coeréncia entre os dois instrumentos, com reformas que no curto prazo levem em conta a prioridade
da consolidagdo orgamental e da correcgdo dos desequilibrios macroecondémicos e que contribuam
para o refor¢o da competitividade, do crescimento e do emprego.

O Portugal 2020 - Programa Nacional de Reformas € um programa estratégico de ac¢édo que
permite focalizar medidas e iniciativas e concretizar reformas, que tornam viaveis os objectivos e as
metas definidas.

IFDR

No quadro seguinte explicitam-se os principais objectivos a atingir.

Objectivos Estabilidade Crescimento
macro

Consolidagao 3 , Crescimento Crescimento . .
Redug&o do Défice . . Crescimento Inclusivo
orcamental Inteligente Sustentavel
-31% da
. elet?tnmdade _ - Taxa de emprego de
4,6% consumida produzida 75% para a populagio
Trajectoria @01) 409 go por fontes entre 0s 20 e 0s 64 anos
descendente do 3% PIB em endogE’:nals e
Respostas racio de divida 20 102 export. renovaveis, - Redugso faseada do
estruturais plblica no PIB a (2012) Aumento da EE nivel de pobreza com
partir de 2013 9 (20200 “menz‘(’)o/a €M vista & redugdo de pelo
(2013) ’ menos 200 mil pessoas
- Reduggio GEE em pobres até 2020
20%

Quadro n° 3 - Portugal 2020 - Plano Nacional de Reformas, Margo de 2011
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1.4. O Norte 2020 - Plano Regional de Reformas

Por seu lado a CCDR-N ainda em Margo de 2011 teve ocasido de contribuir para a consulta publica
promovida pelo Governo de ent&o, sublinhando:

Este desafio coloca-se, agora, néo s6 aos Estados-Membros, mas também as Regides europeias.
Na verdade como sublinha a Resolugdo do Parlamento Europeu de 20 de Maio de 2010 “a fraca
governagdo multinivel constituiu uma das principais limitagdes da Estratégia de Lisboa, dado ser
insuficiente o envolvimento das autoridades regionais e locais, bem como da sociedade civil, na
concepgao, implementacdo, comunicacao e avaliagao da estratégia.”

Nesse sentido o Parlamento Europeu ‘“assinala que uma dimens&o territorial reforcada da
Estratégia Europa 2020, que contemple as especificidades e os diferentes graus de desenvolvimento
das regides europeias e que comporte a implicacdo directa das autoridades regionais e locais, bem
como a dos parceiros a que se refere o regulamento aplicavel aos Fundos Estruturais. No
planeamento e na execugdo dos programas relevantes conduzira a um maior sentido de apropriagao
dos objectivos da estratégia a todos os niveis e garantira um melhor conhecimento dos objectivos e
dos resultados no terreno.”

E neste contexto que séo estabilizadas, em sistema de encaixe com o Plano Nacional de Reformas e a
Estratégia Europa 2020, as metas regionais a atingir em 2020:

Indicador Situacdo Meta Pressupostos e Elementos de Suporte a Fundamentagdo das
Regional de partida | 2020 Metas 2020
©2009-2012 acréscimo de 0,8 pp acima do crescimento
europeu;
PIB per #2013-2020 acréscimo de 2,2 pp acima do crescimento
capita 61 (2008) 75 europeu.
(UE27=100) * A meta corresponde a um cenario ambicioso, considerando os
mecanismos que actuam no sentido do “catchingup” e um
cenario macroecondmico nacional favoravel a partir de 2013.
e Define-se um intervalo [70,75], porque a meta para 2020 é
Taxa de muito sensivel a evolucdo que se verificar em 2010-2012,
emprego 68,9 % 70,75 periodo de elevada incerteza e no qual se verificara destruicdo
(faixa etdria (2009) 707511 ge emprego publico;
20-64 anos) e Este cenario admite que a partir de 2013 havera criacdo liquida
de empregode forma regular.
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Despesa em
1&D, em %
do PIB

1,0 %
(2007)

3,0%

*Em 2008, este ratio tera um valor aproximado de 1,25 %, com
uma reparticdo 47/53 entre I&D publica e 1&D empresarial.

*Portugal e a Regiao apresentam neste indicador, entre 2004 e
2008, taxas de crescimento muito elevadas (a mais elevada da
EU27 no que respeita a I&D empresarial).

oA meta para 2020 assume uma reparticio 30/70 entre 1&D
publica e 1&D empresarial, o que estd de acordo com os
“factos estilizados”, a nivel internacional, da despesa em I1&D.
Deste modo, a meta divide-se em 1,0% do PIB para a I&D
realizada no sector publico (incremento de 0,41 pp) e 2,0% do
PIB para o sector empresarial (incremento de 1,3 pp). No que
respeita ao incremento da |1&D empresarial, a meta é
compativel com o preconizado na estratégia regional para a
inovagdao, nomeadamente a atraccdo de actividades de I&D de
firmas internacionais para além da fortissima expansdo de
actividades de I&D por parte das firmas residentes, em linha
com o que se tem verificado.

Quadro n° 4 — Metas ‘Norte 2020’ - Plano Regional de Reformas, CCDR-N, Margo de 2011

1.5. 0 EDV e as prioridades de programagao estrutural para 2014-2020

A visao estratégica para o Entre-Douro-e-Vouga 2020 emana directamente dos trés eixos fundamentais
da Estratégia 2020, por sua vez perfeitamente enxertadas na visdo nacional e regional, cruzando ainda
com as 11 prioridades tematicas estabelecidas pela politica de Coesdo Europeia. O quadro seguinte
procura ilustrar de forma preliminar essas conexdes.

Estratégia Europa 2020 EDV 2020

Objectivos Eixos Tematicos

Eixos Tematicos

Crescimento Inclusivo

Crescimento Sustentavel

Crescimento Inclusivo

Desenvolver uma
economia baseada no
conhecimento e na

Crescimento Inclusivo

inovagéo

Promover uma economia
mais eficiente em termos
de utilizagdo dos recursos,  Crescimento Sustentavel
mais ecoldgica e mais

competitiva

Fomentar uma economia
com niveis elevados de

emprego que Crescimento Inclusivo

assegura a coesdo social

e territorial

Quadro n° 5 — Objectivos EU 2020 e EDV 2020

Objectivos Gerais

Promover a especializagdo
industrial inteligente do
territorio

Apostar na viabilidade do
territério e na qualidade de
vida das pessoas

Promover o
desenvolvimento
equilibrado do subterritério
sobretudo ao nivel da
inclusdo social e do
combate a pobreza
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Igualmente é possivel cruzar com facilidade os objectivos especificos pretendidos e as 11 prioridades
tematicas da politica de coesao:

Produto e Emprego Coesao

O EDV quer em 2020
ser a sub-regido mais
exportadora de Portugal,
assente no

O EDV quer, em 2020, afirmar-
Se como uma regido socialmente
coesa, com respostas sociais
adequadas e inovadoras,

desenvolvimento promovidas a uma escala de
inovador e sustentado concertagdo supramunicipal, que
Prioridades Tematicas dos seus sectores de favorecam a qualidade de vida
\\ especializagéo, na das populagdes mais
Viséo EDV 2020 atracgo e fixagao de vulneraveis, em especial dos

uma mao de obra
altamente qualificada,
na valorizagao das
condigdes de
acolhimento empresarial
€ na promogéo da
internacionalizagdo das
suas empresas.

idosos e dependentes, que
reforcem a mobilidade e
reconversdo da populagéo
desempregada de longa duragéo
e dos jovens a procura do 1°
emprego, e que desenvolvam as
capacidades e potencialidades
da comunidade e suas
organizagoes.

Investigacéo e Inovagéo

TIC
Competitividade PME

Transigao economia baixo
carbono

Gestao e prevengéo de
riscos e adaptagao as
alteragdes climaticas

Proteccdo ambiente e

eficiéncia utilizagao recursos

Transporte sustentavel e
remog&o pontos negros

Emprego e apoio a
mobilidade laboral

Inclusdo Social e Combate a
pobreza

Educagéo, competéncias e
aprendizagem ao longo da
vida

Reforgo da capacidade
institucional e AP eficientes

Quadro n° 6 — Prioridades teméticas e Visdo EDV 2020

Ainda que articulado apenas ao nivel dos objectivos gerais, torna-se evidente que o contexto
programatico comunitario definido para a aplicagcdo da Politica de Coes&o € um terreno virtuoso para o
desenvolvimento das directivas estratégicas do EDV.
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Il. Actualizagao sintética do diagnéstico prospectivo do Entre-Douro-e Vouga
2.1. EDV 2020 - Enquadramento Macroeconémico e Convergéncia Real

A Regido do Entre-Douro-e-Vouga, constituida pelos municipios de Santa Maria da Feira, Oliveira de
Azeméis, Vale de Cambra, Arouca e Sao Jodo da Madeira segue de perto, com pequena vantagem, a
trajectoria de convergéncia da NUTS Il em que se insere.
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Figura n° 3 - Indice do PIB “per capita” da Regido do Norte face a Portugal e a UE 27 (Fonte: INE), Norte 2020

Em termos gerais esta sensivelmente & mesma distancia do Pais do que a NUTS Il Norte ou mesmo a
UE27 mas apresenta um comportamento mais resiliente dentro da sua NUTS |l de referéncia.

Niveis relativos de PIB per capita (indice Portugal =100)

NUTS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011P
Portugal 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Regidio Norte 80,2 81,0 80,2 78,8 78,3 78,6 78,4 79,3 80,1 79,8 80,7 81,0
Entre Douro e Vouga 84,8 87,7 90,1 84,1 83,4 82,8 82,0 83,2 82,0 80,7 83,5 85,5

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Figura n° 4 - Niveis relativos de PIB per capita (PT = 100)

Niveis relativos de PIB per capita (indice Norte =100)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011P

Portugal
Regido Norte 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Entre Douro e Vouga | 105,8 108,2 1123 106,8 106,5 105,4 104,6 104,8 102,3 101,1 103,5 105,5

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Figura n° 5 — Niveis relativos de PIB per capita (Norte = 100)

A relevante malha empresarial de que dispde e o0 comportamento resiliente, designadamente em termos
de procura de novos mercados das suas empresas exportadoras, podem estar na origem deste bom
comportamento relativo.
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Em 2009, o Produto Interno Bruto (PIB) a precos comentes da sub-regido Entre Douro e Vouga
rondava os 3.5 mil milhdes de euros (o equivalente a 2.1% do total nacional e a 7.4% do total da
regiao Norte). Em termos de Valor Acrescentado Bruto (VAB), a relevancia nacional e regional da
sub-regido apresentava valores similares aos referidos.

As actividades industriais representam cerca de 45% do fotal do VAB do Entre Douro e Vouga
(correspondendo a cerca de 6.3% do VAB industrial do pais). O contributo dos produtos industriais
para o valor acrescentado € muito acentuado na sub-regido, em comparacdo com a regido Nore
(valor respectivo de 24%), o gue evidencia a importdncia da actividade industrial no perfil de
especializacdo da base econémica do Entre Douro e Vouga.

Em 2009, o PIB per capita a precos correntes da sub-regido era de 12.1 milhares de euros (valor
abaixo da média nacional, de 15.8 milhares de euros, e muito préximo da média da regido Norte, de
12.8 milhares de euros). A sub-regido apresenta um FIB per capita cerca de 23% abaixo do valor
meédio nacional, valor revelado pelo indice de dispandade do PIB per capita.

A sub-regido representava, em 2010, apenas cerca de 6.5% dos fluxos do comércio internacional
em Portugal. Em 2009, a taxa de cobertura das entradas pelas saidas na sub-regido foi de 226%
(muito acima da média regional de 114% e da média nacional de 62%).

Numa afericdo a intensidade exportadora do Entre Douro e Vouga, conclui-se que as exportacies
representam cerca de 48% do PIB da sub-regido.

Em 2009, cerca de 100 mil individuos desenvolviam a sua actividade economica na sub-regido, o
que corresponde a cerca de 2.7% do emprego total do pais.

CQuando considerados individualmente cada um dos sectores, a actividade econdmica mais
representativa no Entre Douro e Vouga em termos de emprego & a inddstria de couro e de produtos
de couro (cerca de 17% do emprego total), seguindo-se a indistria da madeira e cortica, 0 comercio
por grosso e a retalho (cada um destes dois sectores com 11%) e a construcdo civil (9%).

No contexto do emprego industrial, a inddstria de couro e de produtos de couro destaca-se isolada
{com cerca de 33% do total do emprego industrial), seguindo-se a inddstria da madeira e cortica
(21%) e as Industrias metalurgicas de base e de produtos metalicos (9%). Por seu turno, as
actividades terciarias representam cerca de 44% do emprego total da sub-regido.

Em 2009, cerca de 27 mil empresas tinham sede nos municipios do Entre Douro e Vouga, mais de
metade das quais (51%) no municipio Santa Maria da Feira, seguindo-se 0s municipios Oliveira de
Azeméis (24%) e Sdo Jodo da Madeira (11%).

Os sectores de actividade econdmica mais representativos em termos empresariais sdo, por ordem
decrescente de importéncia, o comércio por grosso e a retalho (31% do fotal de empresas sediadas
na sub-regido), a industria transformadora (18%), as actividades imobiliarias, alugueres e servicos
prestados as empresas (16%) e a construgdo civil (12%).

As actividades industriais representam cerca de 18% do total de empresas com sede na sub-regido,
com destaque para a industria da madeira e cortica (25%), a industria de couro e de produtos de
couro (24%) e as inddstrias metalirgicas de base e produtos metalicos (16%).

Em 2008, a taxa de natalidade de empresas posicionou-se abaixo da média nacional e da regido
Norte (12.2% contra 14.2% e 13.5%, respectivamente). Por seu tumo, em 2007, a taxa de mortalidade
de empresas foi de 13.6% (inferior a registada a nivel nacional, de 16.1%, e regional, de 15%).

Caixa n° 2 — Carta Regional da Competitividade — Entre-Douro-e-Vouga
Dr. Félix Ribeiro e Mestre Joana Chorincas
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A relativa mais valia que o territério do Entre-Douro-e-Vouga apresenta ndo chega para alterar a
caracterizagao da regido Norte como a Regido mais pobre do Pais, lugar de que destronou os Agores em
1999.

Norte 62 UE 27=100

1

40 60 80 100 120
Indice do PIB "per capita"

NUTS Il

o
N
o

Figura n° 6 — indice PIB per capita

No entanto, as mais recentes projeccdes do Banco de Portugal (Boletim de Inverno 2013) apontam para
um reforgo do nivel das exportagdes o que tera seguramente impacto, em particular no nivel da actividade
industrial do Norte e do Entre-Douro-e-Vouga, pese embora o0 ambiente externo mais desfavoravel ou, pelo
menos, ainda incerto.

As exportagbes deverdo crescer 59% em 2013, comportamento que se destaca pela positiva no
contexto dos paises da area do euro. A actual estimativa, segundo o Banco de Portugal, tem implicito um
significativo grau de quota de mercado em 2013.

As exportagdes deverdo continuar a aumentar o seu peso no PIB prevendo-se que atinjam os 40%.

Importara ainda realcar que este desempenho se deve ao esforgo continuado dos empresarios
Portugueses no que diz respeito a diversificagdo dos mercados de destino associado a ganhos de
competitividade néo prego.
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2.2. Dinamicas territoriais

Ao nivel intra-regional péde sentir-se uma atenuagado dos desequilibrios estruturais em termos de
coesao. No entanto, tal aconteceu por via de um empobrecimento relativo das regiées mais ricas e nao
tanto pelo crescimento das sub-regides mais pobres.

Foi também o caso do Entre-Douro-e-Vouga com uma trajectéria descendente entre 2002 e 2009
mostrando alguma recuperagéo (apenas para chegar ao nivel do PIB Regional a partir de 2010).
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Figura n° 7 - Trajectorias Regionais de Convergéncia e Divergéncia (Fonte: INE)

A trajectdria registada no grafico acima, vem apenas relevar as condicionantes demograficas e
territoriais do Pais como um todo, expondo a fractura interior-litoral que, no caso do Entre-Douro-e-Vouga,
sendo menos gravosa, apresenta ainda necessidades de alisamento prioritarias, tendo como caso de
estudo a conectividade do concelho de Arouca ao litoral da sub-regiao.

O Plano Regional de Ordenamento do Territério (PROT) — em fase de aprovagdo — define como
objectivos principais em termos de estruturacdo espacial da regido o “desenvolvimento de um sistema
urbano regional de caracter policéntrico, estruturado através de um conjunto de aglomeragdes, centros e
nucleos urbanos que desenvolvem fungdes diferenciadas e que se constituem como ancora de
desenvolvimento regional em cinco niveis estruturantes.”

Face ao PROT os centros urbanos de Sta. Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e S. Jodo da Madeira
constituem-se num conjunto de Cidades Regionais “que desempenham fungdes essenciais de articulagéo
territorial e evidenciam capacidades para construir e dinamizar redes urbanas’.
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A luz deste documento os centros urbanos de Vale de Cambra e Arouca constituem centros urbano
sub-regional e municipal respectivamente.

O primeiro desenvolve fungdes diversificadas ou um conjunto de fungdes especializadas, polarizadoras
do sistema urbano numa escala supra-municipal. O segundo presta um leque de funcdes urbanas
fundamentais para a sustentacdo da coeséo territorial e para a consolidacao das redes de proximidade.

Comungando deste objectivo de estruturacdo de aglomeragbes que desenvolvem fungdes
diferenciadas, julgo que devemos reforcar o objectivo da conectividade, fisica, social e econémica a luz néo
apenas da estruturagéo do territério mas no contexto de uma leitura prospectiva das suas capacidades.

E sobretudo, assim, por exemplo, no caso de Arouca, que facimente podera (e devera) ascender a
centro urbano de hierarquia superior, desde que a questdo da ligagéo territorial rodoviéria Arouca- Feira
seja resolvida.

O concelho de Arouca localiza-se na sub-regido do Entre-Douro-e-Vouga (EDV) estando inserido numa
das 3 macroestruturas da regido Norte conforme definidas no PNPOT, a saber, 0 “mundo rural”, onde os
processos de urbanizagdo se verificam nas envolventes dos centros urbanos e a maioria do territorio sofre
processos de despovoamento, sendo a paisagem marcada pela ocupagéo agro-natural.

Isolado nesta condi¢do (os restantes 4 municipios inserem-se nas macro-regiées “‘urbana” e “areas de
intermediacdo” — PNPOT), Arouca vé-se fortemente prejudicada no seu processo de desenvolvimento em
virtude da deficiente permeabilidade aos territérios que se assumem como polarizadores do sub-sistema
urbano e como interface entre Aveiro e a Grande Area Metropolitana do Porto, designadamente Santa
Maria da Feira, Oliveira de Azeméis e S. Jodo da Madeira.

E consensual e verificavel que o rapido desenvolvimento urbano da sub-regido EDV foi favorecido pela
localizagao privilegiada de S. Jodo da Madeira, Oliveira de Azeméis e Santa Maria da Feira relativamente
as ligacdes rodoviarias de alta prestagdo no eixo Norte / Sul, sem que os Municipios do interior, em
particular Arouca, tivessem conseguido, até hoje, uma correcta ligagdo aos mesmos de Nascente para
Poente.

A auséncia deste elo de ligagdo que permita um crescimento mais harmonioso do sub-sistema urbano
do EDV é tanto mais importante quanto mais urgente se torna transformar os principais recursos
econdmicos de Arouca em potentes agentes de desenvolvimento regional.

Desde logo o patriménio natural, “salientando-se um conjunto de ocorréncias geolégicas na Serra da
Freita (integrada no Macigo da Gralheira) e no municipio de Arouca, que estiveram na origem da criacdo de
um Geoparque. O Geoparque de Arouca corresponde a area administrativa do municipio de Arouca e é
reconhecido pelo seu excepcional patriménio geolégico de relevancia internacional, com particular
destaque para as trilobites gigantes de Canelas (fosseis de animais marinhos), as pedras parideiras da
Castanheira (afloramento de ndédulos de biotite em rochas graniticas), os icnofosseis do Vale do Paiva, os
rapidos do rio Paiva e a Frecha da Mizarela, um contacto granito/xisto que deu origem a uma das quedas
de agua com maior desnivel na Europa. Em Abril de 2009, a Unesco aprovou a entrada de Arouca na Rede
Europeia de Geoparques, considerando o Geoparque de Arouca de alto interesse para a Humanidade.” (in
Carta Regional de Competitividade do Entre-Douro-e-Vouga).
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As actividades de geoturismo, sector emergente do dito Turismo de Natureza, assentam em geossitios
ou seja em ocorréncias geoldgicas com inegavel valor cientifico, pedagdgico e cultural estabelecendo
ligacbes privilegiadas entre a biodiversidade e o patrimonio historico e cultural e capazes de gerar
apreciavel renda e emprego desde que correctamente organizadas.

E factor essencial para essa correcta organizagdo uma adequada permeabilidade do territério aos nés
distribuidores do incoming de turistas e visitantes.

Sem o alcance estratégico do geoturismo, é no entanto importante referir que 0 municipio de Arouca
conta no seu centro urbano com uma infra-estrutura histérica e patrimonial de relevo nacional, o Mosteiro
de Arouca, cuja eficacia em termos de atraccéo efectiva de fluxo turistico € seguramente prejudicada pelo
deficiente acesso ao territorio.

Mas sera ainda na esfera da competitividade econémica de raiz empresarial que Arouca podera
impulsionar o desempenho regional desde que correctamente interligada com o resto do territério.

Com uma extensa mancha florestal, 0 municipio tem uma capacidade de crescimento real na esfera da
economia agro-florestal sendo 6bvios os custos logisticos da solu¢do rodoviaria existente associados ao
transito de pessoas e mercadorias.

Igualmente se devem colocar 0s mesmos custos agora associados ao fluxo de produto transformado
com evidente capacidade de crescimento tendo em conta a infra-estruturagdo industrial muito competitiva
que a Camara foi promovendo nos Ultimos anos e cujos resultados praticos se podem desde ja avaliar pelo
nimero de empresas ai localizados e pela percentagem do emprego ja associada ao sector secundario.

2.3. Acessibilidade e mobilidade
As orientagdes do PROT sobre esta matéria concentram-se em trés aspectos essenciais:

1) Risco de sobredimensionamento das redes viarias, agravado pela insuficiente definicdo do papel de
cada uma na hierarquia das ligagbes nacionais, regionais e locais;

2) Risco de concentragdo da procura num tnico modo de transporte sendo que a falta de alternativas
penaliza fortemente a mobilidade das pessoas e mercadorias e, por arrastamento, a competitividade das
pessoas, das organizagbes e das proprias cidades enquanto aglomeragbes ou conurbagbes motoras de
riqueza regional;

3) Risco de insisténcia na dotagdo infra-estrutural descurando-se a necessidade de investir na
organizagdo de servigos e facilidades, a par com a consideragdo do financiamento sustentavel da sua
exploragdo, assim como da manutengéo das infra-estruturas existentes.

O subterritério do EDV cruza com clareza as suas necessidades com as orientacdes plasmadas no
PROT.
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Destaca-se a grande distancia a necessidade de viabilizagdo do trecho rodoviario Arouca-Feira que,
muito para além da correcgdo das assimetrias de coesao fisica territorial, contribuird decisivamente para
uma optimizagdo do aproveitamento do potencial enddgeno do concelho sobretudo ao nivel turistico, agro-
florestal e industria de transformacg&o de madeira e derivados.

Poder-se-a ainda defender a optimizac&o dos tragados de hierarquia superior, vantajosos ainda que néo
prioritarios, como serd o caso da ligacdo do sul da A32 & A1, nomeadamente através da melhoria da
EN224 e do aumento da sinalizagéo.

Por outro lado é clara a vantagem de completar a malha viaria interna sobretudo no contexto do
escoamento logistico associado as vérias areas industriais.

Sé&o o0s casos da finalizagdo do “eixo da cortica” em Sta. Maria da Feira, do n6 do IC2 & zona industrial
das Travessas em S. Jodo da Madeira, da concluséo do Via do Nordeste e da criagdo da Via do Sudoeste
(acesso a Zona Industrial de Ul-Loureiro) em Oliveira de Azeméis.

Por outro lado ainda sera necessario equacionar de frente 0 modelo de sustentabilidade das varias
redes municipais existentes (mais de 1000 KM por exemplo em Vale de Cambra) que fruto da grande
dimensao dos territérios e dispersdo do povoamento ou ainda de desclassificagdes financeiramente
desvantajosas para os Municipios se transformaram num activo incontornavel mas cuja requalificagéo
ultrapassa as dimensdes orcamentais de investimento dos territérios em causa.

Ja a potenciagéo por exemplo das infraestruturas logistica instaladas, como sejam os vérios polos de
acolhimento industrial serd um acto de gestdo possivel e desejavel com fortes impactos ao nivel da
capacidade de atracgao de empresas e criagdo de emprego, do ordenamento do territorio e da qualificagao
ambiental, desde que, em nossa opinido, assumido a escala supra-municipal. A dotagdo de servigos as
empresas bem como a optimizagao das infra-estruturas ja em funcionamento deveriam constituir prioridade,
em consonancia alias com os objectivos maiores de promog¢ao da competitividade econoémica acrescida da
sub-regiéo.

De ressaltar ainda ao nivel da rede urbana de transportes que no EDV, tal como na regido e no pais é
ainda excessiva a dependéncia que o sistema de transportes demonstra em todos os indicadores
relativamente ao “carro proprio” o que para além de favorecer o espago prioritario com que deve ser
considerada a rede ferroviaria inter-regional de médio alcance, sublinha igualmente a necessidade de um
esforgo acrescido ao nivel da interoperabilidade e intermodalidade dos transportes publicos. Destaca-se a
este nivel no subterritorio do EDV a importancia acrescida do projecto “Centro Coordenador de
Transportes” a instalar no municipio de Sta. Maria da Feira que funcionaria como porta de entrada e saida
na sub-regido e ainda de ponto de distribuicao relevante sobretudo nos fluxos interior/litoral do EDV.
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O caso especial da Linha do Vouga
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A justificacdo na prioridade de arranque do projecto de reabilitagéo da Linha do Vouga é liminarmente
defendida no PROT n&o sendo necessario qualquer desenvolvimento adicional para se perceber o seu
alcance.

Se por um lado, logo na definigdo das orientacdes se pode ler que “o risco de concentragéo da procura
num unico modo de transporte e a falta de alternativas, penalizam fortemente a mobilidade das pessoas e
mercadorias €, por arrastamento, a competitividade das pessoas, das organizacdes e das proprias cidades
enquanto aglomeragdes ou conurbagdes motoras de riqueza regional;”, por outro — continua 0 mesmo
documento - “os piores indicadores de mobilidade, verificados no Entre-Douro-e-Vouga, (com uma
excessiva dependéncia do automével) aconselham até a equacionar com prioridade a remodelagdo da
Linha do Vouga e a sua relagdo com o nucleo central da area metropolitana, que podera assumir diferentes
hipéteses de solugéo, designadamente em articulagdo com um reforgo da parte final da Linha do Norte
permitindo uma ligagdo directa a Campanha e servindo ainda a zona nascente do concelho de Gaia”.

A semelhanga do que se conseguiu na linha de Guimardes com a sua modernizagéo e incorporagao
nos Urbanos do Porto, que permitiu um aumento de passageiros de 300 000 para cerca de 2 000 000 em
apenas oito anos, a Linha do Vouga tem potencial para aumentar a sua procura, desde que modernizada a
infraestrutura e conseguida uma maior atractividade do servigo.

Estamos essencialmente a falar da transformacgéo da via em Via Larga (para permitir a sua ligagéo a
Linha do Norte), a correccdo de alguns tragados que permitam uma melhor performance em termos de
tempo médio de viagem e ainda a reorganizacdo de algumas estagdes e apeadeiros, essencialmente da
estacdo de Sta. Maria da Feira que devera transformar o apeadeiro do Cavaco na sua estagdo central,
conforme estudo promovido em 2010 pela REFER com a participagdo dos Municipios.

Recorde-se que esta linha ja foi alvo de um melhoramento significativo no &mbito do Plano Nacional
para a Eliminagdo de Passagens de Nivel, no valor de 3,7 Meuros que se perdera caso a linha seja
fechada. De recordar também que estamos a falar de uma matriz de custos por passageiro muito inferior
aos verificados em linhas entretanto encerradas como as da Figueira da Foz, do Tamega ou do Tua. Os 2
Euros por passageiro verificados nestas linhas sao bastantes superiores aos 0,75 Euros registados para a
linha do Vouga.

A Area Metropolitana do Porto, tendo em conta a necessidade de basear a defesa deste investimento
em fundamentos técnicos rigorosos e racionais, encomendou recentemente um estudo cujas premissas e
conclusdes devem obrigatoriamente ser levadas em consideragao.

Os cenarios propostos assentam em dois parametros fundamentais. Que o investimento sera suportado
por uma comparticipagdo comunitaria de 85% do valor total previsto de 68 milhdes de Euros e que os 15%
necessarios a contrapartida nacional seréo assegurados por um investidor privado que assumira a
concessao por 30 anos.

Foram estabelecidos 4 cenarios que na verdade sao apenas dois em termos de servico a disponibilizar:
um que prevé a ligagao Oliveira de Azeméis — Porto (15 ao dia em cada sentido) e outro que prevé esta
ligagdo mais um reforco local Oliveira de Azeméis — Espinho (com 7 ligagbes/dia em cada sentido). O
Cenario 1 é desdobrado em 2 com a variagao da tarifa (Cenario A — tarifa 10% superior aos Urbanos do
Porto e Cenério B com tarifa 20% superior aos Urbanos do Porto). O Cenario 2 é igualmente desdobrado

nos Cenarios C e D com igual variagdo nas tarifas consideradas.
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Sao as seguintes as conclusdes a que se chegou:

8. CONCLUSOES

Os resultados obtidos a partir da simulagéo utilizando modelo de avaliagéo criado demonstram que existem solugdes de
viabilidade para a reconversao da Linha do Vouga, caso sejam cumpridos determinados pressupostos.

Os cenarios simulados consubstanciam uma reformulagéo total do servigo, com um investimento de reconverséo do trogo
Oliveira de Azeméis — Silvalde (Vouga) para Via Larga, e posterior ligagéo & estagdo de Espinho da Linha do Norte,
permitindo a criagdo de um servigo Oliveira de Azeméis — Porto que se propde integrar na operagéo dos Urbanos do Porto,
servigo que ira ser brevemente privatizado. A solugdo simulada implica o investimento € operagéo por parte de um agente
privado, com as vantagens em termos de racionalizagao de custos que dai advém.

Conclui-se que existe um potencial forte de procura captada para este servigo, tendo em conta as importantes ligagdes que
iria permitir, & a procura em modos alternativos atualmente existente nestas ligagdes, mas o sucesso desta solugdo esta
dependente de algumas variaveis, das quais se destacam o nivel de investimento, a operagéo prevista e os custos dela
decorrentes, o tarifario definido para o servigo e o nivel de comparticipagéo comunitaria do projeto.

Assim, Cenarios como o C e o D, para os quais & considerada operagio semelhante contemplando apenas um servigo
direto Porto - Oliveira de Azeméis, com frequéncia de 15 circulagdes/dia, bem como um aumento tarifario (para as ligagées
com origem ou destino nas estagdes pertencentes a este trogo da Linha do Vouga) de 10% e 20%, respetivamente,
revelam-se cenarios de viabilidade para este projeto, tendo registado valores do VAL positivos, e apresentando um prazo
de recuperagdo do capital de 18 e 13 anos, respetivamente. Esta concluséo sustenta-se no pressuposto de que € obtido
um financiamento comunitario para o projeto de 85%. Assumindo que néo se pretende onerar o Estado com este projeto,
criando uma solugéo independente que requalifica a Linha do Vouga evitando o seu encerramento, dos cenarios simulados,
estes sdo os dois cenérios possiveis. Tendo em conta que a diferenga entre estes dois cenarios esté apenas ao nivel do
tarifario, a deciséo acerca do prego dos bilhetes ficaria a cargo do agente privado que iria investir e gerir o servico.

Por outro lado, aumentando a oferta de &mbito local na linha, com adigéo de um servigo de reforgo, principalmente para
aliviar capacidade dos veiculos em hora de ponta, entre Oliveira de Azeméis e Espinho, com 7 circulagdes/dia em cada
sentido, o acréscimo de custos operacionais gerados per uma produgéo quilométrica superior faz com que os Cenarios A e
B, em tudo semelhantes, respetivamente, aos cenarios B e C, exceto neste pardmetro da oferta, se revelem inviaveis em
termos de recuperagédo do investimento efetuado. Para que estes cenarios fossem economicamente viaveis, seria
necessario que o nivel do financiamento subisse, designadamente para 91,17% no Cenario A e para 86,82% no Cenario B,
uma vez que se pretende uma sustentabilidade total, isto é, ndo é opglo, dada a circunstancia presente, que o servigo
funcione sustentado em parte por indeminizagdes compensatérias.

Considera-se que para solugdo tragada, a qualidade do servigo de transporte disponibilizado, que cria um novo eixo
ferroviario de dmbito metropolitano entre Porto e concelhos relevantes, em termos de densidade populacional e emprego,
da Area Metropolitana do Porto, como séo Santa Maria da Feira, Sdo Jodo da Madeira e Oliveira de Azeméis, passa a ser
indiscutivelmente superior ao servigo prestado atualmente, que ndo so € insustentavel, como néo ¢ atrativo, devido as
fortes limitagdes da infraestrutura e respetivas consequéncias nos tempos de viagem garantidos.

Julga-se, por isso, que este projeto, a cumprir os pressupostos assumidos em termos de oferta, procura potencial minima e
financiamento comunitério, representa uma alternativa de viabilidade para reconversdo total de uma infraestrutura
ferroviaria que nos dias de hoje néo € viavel e que sera encerrada a muito curto prazo. Esta alternativa ndo so tem um
fundamento em termos de viabilidade, como também néo onera o Estado em qualquer quantia, representando um salto
muito qualitativo na melhoria das acessibilidades em transporte publico para a populagéo abrangida.

Caixa n° 3 — Viabilidade da Linha do Vouga — TRENMO 2012

ESTUDO DO CUSTO-BENEFICIO DA LINHA FERROVIARIA DO VOUGA NO TROGO OLIVEIRA DE AZEMEIS - ESPINHO - PORTO | RELATORIO FINAL
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2.4. Conectividade Digital

Tao ou mais importante do que a rede de conectividade e mobilidade fisica é a rede de infraestruturas e
aintensidade de interligagao dos cidadao, Administragéo e empresas.

Numa primeira instancia, sera necessario rever e racionalizar a conectividade das redes, dos cabos e
das ligagdes via radio (o que implica uma lideranga publica na negociagdo com os operadores privados) e
incrementar o grau de ligagéo entre as varias comunidades (social, empresarial e governacao).

Mas, na realidade, o desafio colocado a sub-regido e, em boa verdade, a todo o pais, centra-se numa
mudanca desde logo do lado da administragao publica, local de um “(...) repensar das organizagoes e dos
processos e a alteracdo de comportamentos para que os servigos publicos sejam disponibilizados mais
eficientemente. Se bem implementado o e-gov proporciona aos cidaddos e as empresas e organizagdes
um desempenho mais qualificado, mais rapido e mais barato.” (Agenda Europeia Digital)

Num territorio tdo denso do ponto de vista empresarial e tdo disperso do ponto de vista do povoamento,
sd0 inumeras as hipoteses de desenvolvimento neste campo desde logo nos servicos prestados as
empresas ou na ac¢ao social.

N&o podemos, no entanto, deixar de realgar como pilares fundamentais para um desenvolvimento mais
sustentado neste dominio as acgdes de incremento da literacia electronica e a negociacdo ao mais alto
nivel com os responsaveis pelas redes de operadores procurando garantir um equilibrado nivel de acesso a
todos as areas do territrio.
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progress 2009-2012
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Figura n° 8 — Agenda Digital Europeia
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2.5. Dinamicas Populacionais

Populacao Densidade Crescimento Taxa Brutade [Taxa Brutade| Jovens (0- |Maiores de Indice de saldo Projeccéo da Populacdo

NUTS e Concelhos Residente Populacional d 14 anos) 64 anos | Envelhecimento residente em 2020
v N = — i g ° . Migratério 2011
(2011) (2011) 991-2 - (2011) (2011) (2011) segundo o cenério base

ki’ individuos hab./km2 % % Yoo Y0 % % n° n° 000 individuos
Portugal 922120 10562.178 1145 5,0 20 9,2 9,7 14,9 19,0 1313 24331 10.489
Regio Norte 21.2859  3.689.682 1733 6,2 0,1 86 8,6 15,1 17,1 1176 -6.307 3.725
Arouca 329,1 22.359 67,9 14 7.7 87 96 155 18,0 1204 -128 x
Oliveira de Azeméis 161,1 68.611 4259 58 30 76 8,9 14,1 176 1301 -46 x
Santa Maria da Feira 2159 139.312 6453 14,6 25 90 6,8 15,8 14,8 98,0 303 x
S&o Jodo da Madeira 7.9 21713 2.7485 14,4 29 86 76 14,4 165 1183 4 x
Vale de Cambra 1473 22.864 155,2 11 7.8 6.7 10,0 12,7 211 1745 58 x

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE); Recenseamento geral da populagao
Notas: O saldo migratério é a diferenca entre o niimero de entradas e saidas por migrag&o, internacional ou interna, para um determinado pais ou regido, num dado periodo de tempo.
(X) Dado néo disponivel

Figura n° 9 — Dindmicas populacionais

A sub-regido do EDV regista no ultimo exercicio censitario 274 859 habitantes, o que corresponde a um
crescimento populacional de -0.7 no periodo contrastando fortemente com a taxa de +9.7 registada entre
1991 e 2001.

Destacam-se nos resultados de 2011 os contributos de S. Jodo da Madeira e Sta. Maria da Feira tendo
todos os restantes concelhos apresentado taxas de crescimento populacional negativas com particular
destaque para Arouca onde o fendmeno (e)imigratorio atingiu especiais proporgoes.

O indice de envelhecimento segue a tendéncia da regido e do Pais sendo no entanto em termos
absolutos mais favoravel. Ressalta a este nivel pela positiva Santa Maria da Feira mas, em termos
genéricos, o problema coloca-se igualmente em todos os cinco concelhos ao nivel da renovagéo geracional
medida pela modesta taxa de populagéo entre os 0-14 anos. Nao obstante a projeccdo do INE para 2020
aponta, segundo o cenério base, para um ligeiro acréscimo da populagao residente, o que justifica uma
valorizacdo de todas as condicdes que possam ampliar a bolsa de trabalho disponivel.

2.6. Educacao e Qualificagao

Na Ultima década, Portugal acelerou o ritmo de melhoria dos resultados em educacgéo, sobretudo
entre os mais jovens. Em boa parte dos indicadores, o progresso na Regido do Norte € nos seus
subespacos € superior a média do progresso nas outras regides, contribuindo decisivamente para a
melhoria dos resultados no pais. Apesar da redugao das disparidades inter-regionais (NUTS Il) e intra-
regionais (NUTS Il da Regido do Norte), ha espacos, como a NUTS Il Tamega, que continuam a
apresentar os resultados mais problematicos, em especial nos niveis de formacdo mais elevados.

Diagnostico Prospectivo da Regido do Norte — 2014 — 2020
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Figura n° 10 — Saida precoce da escola no grupo etario de 18-24 anos (Fonte: INE, Estatisticas do emprego)

Os numeros acima evidenciam um grande esfor¢o de alteragdo de um indicador incompativel a nivel
nacional com a sistematica aposta da Unido na qualificagéo dos seus recursos humanos.

O Entre-Douro-e-Vouga acompanhou este esfor¢o de forma também significativa ainda que o potencial
de melhoria continue elevado. Se é verdade que as taxas de abandono escolar (na populagdo 18-24) se
ficaram pelos 27% ainda é reduzido o numero de alunos inscritos no ensino superior ou 0 volume de
quadros médios e superiores a trabalhar nas empresas ai localizadas.

Acesso a Educagéo: Trabalhadores por conta de outrem:
(+15) =233 650 Grau de ensino — 83 007
Sem escolaridade — 22 499 Inferior ao 1° ciclo — 998
1° Ciclo - 72 661 1° Ciclo—19 139
2° Ciclo — 39 653 2° Ciclo-24 014
3° ciclo — 43 598 3° Ciclo - 18 277
Secundario — 30 424 Secundario — 12 843
Médio — 02 076 Superior — 7 631
Superior — 22 739 N&o determinado — 105
Figura n° 11 — Acesso a Educagéao Figura n° 12 — Trabalhadores por conta de outrem
INE, Estatisticas do Emprego INE, Estatisticas do Emprego
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Figura n° 13 — Conclusé&o do ensino superior no grupo etario de 30-34 anos (Fonte: INE, Estatisticas do emprego)

Nesta matéria, o subterritorio (designadamente os seus agentes de governo local) ganhara em

potenciar margem de manobra ao nivel da correcta implementagdo das directivas de politica regional que
passam por:

e Promover a diversidade de oferta formativa no nivel secundario, com reforgo da orientacdo escolar e
profissional;

e Valorizar o ensino superior como agente de desenvolvimento do pais e das suas regides, com uma
reestruturagdo da rede que promova a concertagéo e os efeitos de escala, sem descurar a importancia das
instituicbes do ensino superior no equilibrio entre cidades e territorios, e com diversificacdo das formas de
acesso e de frequéncia;

e Alargar a ac¢éo social escolar em todos os niveis de ensino, tendo em vista a promogéo de
condicbes dignas de frequéncia da escola para todos;

e (arantr a formagdo ao longo da vida, com recurso a dispositivos de reconhecimento de
qualificagdes e competéncias e a valorizagdo das modalidades de dupla certificagéo;

e Valorizar a dimensao profissional da educacéo e da formagao e da relagdo com as necessidades do
mercado de trabalho;

e Fomentar a dimensao internacional, em vertentes como o incremento da aprendizagem das linguas,
os intercambios, os estagios e a formagao no estrangeiro;

e Intensificar o trabalho das instancias de cooperagdo dos agentes que intervém na educagéo € na
formacao a nivel local e sub-regional;

e Melhorar os dispositivos de monitorizagdo e de avaliagdo das organizagdes e das medidas de
politica.
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2.7. Recursos naturais e simbolicos

O EDV tem caracteristicas fisicas, culturais e simbolicas complementares o que lhe confere um
potencial designadamente em termos turisticos muito significativo.

Assim, ao turismo de negécios particularmente relevante em Sta. Maria da Feira, S, Jodo da Madeira,
Oliveira de Azeméis e Vale de Cambra, tendo em conta a quantidade de empresas industriais exportadoras
existentes, juntamos o turismo de natureza passivel de franco desenvolvimento nas zonas mais rurais de
Vale de Cambra e Oliveira de Azeméis, mas sobretudo impressivo no concelho de Arouca. Por outro lado, e
numa rede que une de forma mais expressiva S. Jodo da Madeira, Sta. Maria da Feira , Oliveira de
Azeméis e Vale de Cambra a rede equipamentos e a programagéo consolidada ao nivel das industrias
culturais e criativas funcionam mesmo como porta de entrada turistica no territorio ja que se trata de uma
rede polinucleada e com hierarquia semelhante a dos varios equipamentos e programas culturais da area
mais a Norte do arco metropolitano.

Isolamos a anélise sobre estes trés aspectos diferenciadores e de grande qualidade, o turismo de
natureza, o turismo cultural e criativo e o turismo de saude por nos parecer serem os que tém mais
potencial de desenvolvimento e efeito multiplicador. Diga-se no entanto que o estimulo & instalagao de
equipamentos hoteleiros de qualidade em Sta. Maria da Feira e S. Jodo da Madeira, Oliveira de Azeméis
ou Vale de Cambra seria bem vindo uma vez que a escassez ou limitagdo dos mesmos desvia o fluxo de
estadias dos empresarios e agentes econdmicos visitantes para a cidade do Porto.

Por outro lado estas estadias poderiam ver a sua duracdo aumentada se nas mesmas fossem
integrados recursos culturais, propostas de itinerarios e oferta de experiéncias, incluindo eventos, que
podem inclusivamente (e como refere o PENT 2013-2015) promover a atractividade das cidades e zonas
envolventes.

Outro tipo de fluxo turistico, ainda dentro do segmento profissional ou corporativo, é o turismo dito de
Congressos que com muita relevancia em cidades como Lisboa e progressivamente o Porto podera,
sobretudo na sua vertente de Viagens de Incentivo (com grupos entre 20 e 50 participantes) vir a aproveitar
das belezas naturais e paisagisticas de concelhos do Entre Douro e Vouga , sobretudo, Arouca.
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2.7.1. Recursos naturais e simbolicos

S&o as seguintes as orienta¢des gerais contidas no PENT 2013-2015 para este segmento turistico:

Estruturar a oferta de turismo de natureza, nomeadamente em meio rural, em
particular para os segmentos de passeios (a pé, de bicicleta ou a cavalo), de
observacao de aves ou do turismo equestre, melhorando as condicdes de visitacao e a

formacao dos recursos humanos.

Subjacente a estratégia esta a constatacdo de que um turista de natureza procura a
tranquilidade, o repouso e a autenticidade e realiza multiplas atividades no destino.
Como nichos de mercado destacam-se os passeios a pé, de bicicleta ou a cavalo, assim
como a observacao de aves. Antecipa-se para este produto um crescimento anual de

5% nos proximos anos.

Os principais mercados emissores de turismo de natureza a nivel europeu sio a
Alemanha, Reino Unido, Holanda, Escandinavia, Franca e Italia (91% do mercado

europeu).

Foram identificados os seguintes fatores de competitividade de Portugal para este
produto:

i) 23% do territério portugués é formado por Areas Protegidas e Rede Natura,
revelador de fortes valores naturais e de biodiversidade ao nivel da fauna, flora

e da qualidade paisagistica e ambiental;

ii) Variedade de paisagens e elevada diversidade de habitats naturais a curta
distancia - habitats de montanha e floresta, rios e estuarios, sapais, escarpas,
montados de sobro, planicies cerealiferas, lagoas e arribas costeiras, pauis,

ilhas e ilhas barreira, etc;

iii) Elementos qualificadores do destino - raca de cavalos lusitanos e de garranos
no Gerés, coudelaria de Alter, observacdo de mamiferos marinhos, diversidade
de aves, algumas de visualizacao quase exclusiva, levadas e floresta laurissilva
da Madeira e paisagens da serra de Sintra e Douro, classificadas como

patrimonio mundial natural UNESCO.

Caixa n° 4 — Turismo de Natureza — PENT 13-15
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O Arouca Geoparque

Embora ndo destacado ao nivel do documento nacional de orientacdo da estratégia turistica é
crescente a diferenciacdo e a qualidade do Arouca Geoparque com 32.190 hectares, pertencente a Rede
Europeia de Geoparques e a Rede Global de Geoparques da UNESCO e reconhecido pelo seu
excepcional Patriménio Geoldgico de relevancia internacional.

Um Geoparque € um territorio de limites bem definidos que possui um notavel patriménio geoldgico,
aliado a uma estratégia de desenvolvimento sustentavel, que abrange um determinado numero de sitios de
importéncia geoldgica (geossitios) com especial relevancia cientifica, pedagogica e turistica, aos quais se
associam os valores historicos e culturais.

O seu excecional patriménio geoldgico, com particular destaque para as afamadas Pedras Parideiras e
asTrilobites Gigantes, levou a criagdo em 2007 do Arouca Geoparque. Desde Abril de 2009, o Arouca
Geoparqueé um territério integrante das Redes Europeia ¢ Global de Geoparques sob os auspicios da
UNESCO, vendo os seus valores geoldgicos reconhecidos ao mais alto nivel. Correspondendo a area
administrativa do concelho de Arouca (32.910 ha), estdo inventariados e caracterizados 41 geossitios que
simbolizam o valioso e singular Patriménio Geoldgico da regido. Cada geossitio representa uma mais-valia
da geodiversidade da regido. A Associagdo Geoparque Arouca é a entidade responsavel pela gestdo
doterritdrio do Arouca Geoparque.

Ambiente e Geoconservagao, a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel e o Turismo constituem
os pilares do Arouca Geoparque. Progressivamente mais qualificado quer ao nivel dos fluxos turisticos quer
ao nivel dos produtos e servigos disponibilizados, realgando a forte actividade do servigo educativo
essencialmente dedicado as Escolas, o Arouca Geoparque tem ainda um caminho de consolidagdo pela
frente com forte potencial de resultados. Isso mesmo pode ler-se no dossier de candidatura a Carta
Europeia de Turismo Sustentavel':

1. Localizagao, acessibilidade e mobilidade no territério CETS

o O territorio e os seus agentes tomaram maior consciéncia do grande mercado de proximidade
(mais de 5 milhdes de pessoas) que cerca literalmente as Montanhas Magicas?, desde Vila Real até
ao Litoral e desde Aveiro até Viseu, e ao que acresce ainda, numa segunda coroa, 0 mercado
espanhol do interior, a Galiza e Lisboa.

e Realce ainda para o crescente numero de passageiros que aterram no Aeroporto Francisco
Sa Carneiro (6 milhdes de chegadas internacionais);

e Aquilo que é percecionado como uma dificuldade de acesso pelos residentes pode ser
entendido pelo turista como uma acessibilidade bastante boa a um territério com elevado valor
turistico;

e Apesar da dificuldade de mobilidade interna no territério, esta pode proporcionar uma
oportunidade de realizacéo de circuitos de grande beleza cénica, se se entender o territorio como um
todo e se organizarem os fluxos internos nessa base e ndo apenas uma logica centrifuga de entrada
e saida do territério pela mesma porta;

e A localizagéo é assim uma vantagem fundamental deste territério colocando-o como a zona
de montanha mais acessivel ao Grande Porto.

2. Patriménio Natural, Historico e Cultural do territério CETS

e O patriménio do territério € uma mais-valia e apresenta, na maior parte das situagdes, uma
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boa condigdo de conservacao. E o recurso que mais valoriza o territério como destino turistico a par
do termalismo, da gastronomia e dos eventos. O rapido sucesso do Geoparque e 0 seu impacto na
economia local séo a melhor demonstracéo de resultados;

e A consciéncia de que o alargamento do Geoparque pode ser uma mais-valia para o resto do
territdrio e a percegdo de que os Sitios da Rede Natura 2000, apesar de maioritariamente
desconhecidos no dia-a-dia dos empresarios, podem vir a ser um importante atrativo para o destino
Turismo de Natureza;

e Crescente tomada de consciéncia de que ndo pode haver contradicdo, entre anunciar um
destino de grande qualidade ambiental e ter uma oferta com deficiéncias graves, de que a
mobiliza¢do a volta do Rio Paiva seré o melhor exemplo, se e quando for entendida como algo que
afeta a todos.

3. Infraestruturas e servigos turisticos do territorio CETS (alojamento, restauracao,
animacao, pontos de venda, centros termais, etc.)

e Apesar de uma distribuicdo da capacidade hoteleira no territério excessivamente concentrada
nas Termas de S&o Pedro do Sul, o territério tem uma capacidade de alojamento em quantidade e
qualidade suficiente, particularmente na tipologia TER, que aguarda sobretudo uma melhor
organizagao da oferta de atividades e servigos que possam ser colocadas a disposigao dos turistas;

e No Territério CETS das Montanhas Méagicas ndo ha problemas de quantidade da oferta
turistica nas distintas tipologias de infraestruturas e servigos. Ha, contudo, consciéncia da pequenez
do mercado e da necessidade de cada vez mais se apostar na qualidade do servigo prestado. Os
bons exemplos ja existem dentro do territério e a experiéncia positiva do Geoparque Arouca no
reconhecimento de empresarios aderentes ¢ disso exemplo.

4. Equipamentos turisticos do territério CETS (percursos pedestres, parques de merendas,
miradouros, praias fluviais, museus, centros de interpretacao, etc.)

e O Territério ndo tem problemas de maior ao nivel da oferta, nem carece de investimentos
estratégicos que condicionem o seu desenvolvimento turistico;

e A maior surpresa € o desconhecimento que cada um tem do seu par na totalidade do territério
e do potencial de oferta e que apenas néo é conhecida nem esta organizada para ser vendida como
um todo. A circulagdo de informagao, o conhecimento do territério e a sua divulgagéo junto de todos
os atores é fundamental.

5. Organizagao, promogao e venda do territorio CETS

e A oferta turistica do territério CETS das Montanhas Méagicas néo esta de todo organizada e os
seus produtos, com excegéo do termalismo e do geoturismo, ndo estao consolidados;

e [Esta é a area que exige um maior trabalho e uma melhor aposta do territorio, sendo
necessario construir de raiz uma oferta do territério como um todo e n&o individualmente como até
agora se tentou fazer. A opgdo de promogéo conjunta tem de ser assumida. Enquanto ndo houver
produto ndo havera venda e o ciclo de dependéncia do exterior manter-se-;

e A conjectura atual incentiva a uma mobilizagdo dos agentes, fazendo face a uma criatividade
€ uma solidariedade que permita a sobrevivéncia do territério como um todo.

6. Enquadramento socioeconémico do territorio CETS das Montanhas Magicas
e O fterritorio das Montanhas Magicas é ainda um espago vivo mesmo que fortemente
ameagado pelo abandono rural. Tem ainda um conjunto de produtos agroalimentares de grande
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qualidade que integram a gastronomia local e sé@o um dos motivos de visita ao territorio;

e Mais uma vez é do interior do territorio que se apresentam os exemplos que podem inverter
este ciclo, de que a aposta no mirtilo &, porventura, o melhor exemplo;

e A aposta num ciclo curto e integrado da produgao ao consumidor que possa envolver toda a
cadeia de servicos é fundamental para garantir uma maior equidade no desenvolvimento deste
territorio.

7. Cooperacao interinstitucional e trabalho em rede

e Finalmente a tomada de consciéncia de que os resultados que este territério pode obter por
atuar como um todo sdo muito maiores do que a soma dos resultados individuais;

e Aquilo que foi uma surpresa para todos, o desconhecimento dos valores complementares que
ja existem no territdrio e as vantagens de se procurarem solugdes institucionais em rede (seja pelos
resultados que se podem esperar pela maior visibilidade no mercado, seja pela clara economia de
meios na construcdo de solugdes partilhadas) foi fundamental e constitui, porventura, o principal
ponto de viragem do territério apds o diagnostico.

Caixa n° 5 — Carta Europeia de Turismo Sustentavel (excerto)

Se pela sua dimensao e valia ambiental ndo pode deixar de se relevar a importancia da Serra da Freita
e respectivo Geoparque, a verdade é que outros municipios do EDV partilham valor acrescentado neste
segmento turistico. E o caso de Oliveira de Azeméis com Rotas e Percursos de inegavel beleza e valor
cultural e histérico, de onde avulta o Parque Monlinolégico do UL, Unico no seu género em Portugal, com
0s seus 3 nucleos e respectivas frentes ribeirinhas, o Roteiro Literario Ferreira de Castro no vale do Rio
Caima, em Ossela, 0s recursos gastrondmicos genuinos e certificados (como é o caso do Péo de UL) ou o
Turismo Equestre dinamizado a partir do Clube Equestre de Loureiro, de Santa Maria da feira e as bonitas
margens do rio Uima, ou, no territorio de de Vale de Cambra a sua rede de aldeias tipicas como Felgueiras,
Lomba ou Trebilhadouro, esta Ultima zona de microclima pois € abrangida dos ventos que sopram do Norte.
Do alto pode ver-se o mar e a ria de Aveiro, todo o Vale de Cambra e a Serra da Freita.

No caso de Vale de Cambra é necessario ndo esquecer a fungdo que desempenha de verdadeira porta
de entrada da Serra da Freira e respectivo Geoparque compartilhado com Arouca o potencial de
desenvolvimento turistico e as responsabilidades de promog&o da sustentabilidade ambiental.

' Arouca, Castelo de Paiva, Castro Daire, Cinfaes, S. Pedro do Sul, Sever do Vouga e Vale de Cambra sdo os municipios que
conformam o territério conhecido por “Montanhas Magicas’, designagao que, nos Ultimos anos, tem vindo a ser trabalhada como a
sua imagem de marca, pelas entidades com competéncia direta na sua gestéo.
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2.7.2. Turismo de Saude

S&o as seguintes as orienta¢des gerais contidas no PENT 2013-2015 para este segmento turistico:

Qualificar e classificar a oferta de turismo de salde, com vista ao desenvolvimento e
crescimento deste produto de relevancia estratégica para Portugal, nas componentes
médica, termalismo, spa e talassoterapia, estimulando a estruturacdo e a promocao
conjunta das valéncias médica e turistica.
O objetivo é vocacionar a oferta do produto para os turistas cuja motivacdo primaria
€ a obtencdo de beneficios relacionados com os cuidados de satde, articulando a
valéncia medica com as valéncias turisticas que lhe estdo direta e indiretamente
associadas, desde o termalismo ao lazer e passando pelo bem-estar. Este produto, em
termos integrados, tem registado um crescimento anual significativo na Europa, entre
os 7% a 8% desde 2000, valores que se perspetivam similares até 2015.
Os principais mercados emissores de turismo de saude a nivel europeu sao a
Alemanha, Bélgica, Italia, Austria, Suica, Reino Unido, Escandinavia e Espanha (81%
do mercado europeu), mercados de relevancia estratégica no desenvolvimento do
produto em Portugal, a par da Holanda, Franca e EUA, assim como da diaspora e dos
pafses de lingua portuguesa.
Tendo presente as principais caracteristicas da oferta e procura mundial, sobretudo
no espaco europeu, foram identificados os seguintes fatores de competitividade de

Portugal para este produto:

i) Sistema nacional de saude de qualidade reconhecido internacionalmente,
estando Portugal na 12* posicdo no indice dos sistemas mundiais de salde

elaborado pela Organizacao Mundial de Saude;

ii) Profissionais com experiéncia internacional e com diminutas barreiras de

comunicacao nos idiomas dos potenciais mercados emissores para Portugal;

iii) Existéncia de unidades hospitalares acreditadas por sistemas internacionais,

designadamente pela Joint Commission International;

iv) Abundantes recursos termais e de grande riqueza hidrogeoldgica, sobretudo no

Norte e Centro;

v) Marcas de spas (ex. Angsana Spa, Banyan Tree, ESPA Spa, la prairie Spa e Six
Senses Spa) internacionalmente reconhecidas em unidades hoteleiras de

referéncia no pais;

vi) Extensa linha de costa com aguas do oceano atlantico que sdo das mais ricas

para a pratica de talassoterapia;

vii) Amenas condicbes climaticas ao longo do ano, que favorecem a convalescenca

e que per si tém efeito terapéutico nalgumas patologias.

Caixa n° 6 — Turismo de Satde — PENT 13- 15
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Com mais de 200 anos de existéncia as Termas de S. Jorge em Sta. Maria da Feira sédo um activo de
inegavel valia para em rede com as restantes unidades termais sobretudo da regid@o Norte poder vir a
consolidar a sua diferenciacdo em termos de oferta turistica complementar ao tratamento ou a estadia de
lazer potenciando a existéncia de recursos naturais, culturais e simbélicos tao valiosos como os existentes
no territdrio aonde se insere.

Num plano diferente, destaque-se ainda pela sua tradi¢éo terapéutica o sanatorio de Macieira de
Cambra (Vale de Cambra) situado numa zona de microclima com condi¢bes climaticas que favorecem a
convalescenga designadamente de doengas do foro respiratério. Seria favoravel e complementar
considerar o projecto (ja em estudo) de recuperagao das respectivas instalacoes.

Fig. 47 - Entrada principal

(Imagem do autor)

Figura n° 14 — Projecto de recuperagéo do sanatorio (tese de mestrado)

2.7.4, Turismo Cultural e Criativo

Séo as seguintes as orientagdes gerais contidas no PENT 2013-2015 para este segmento turistico:

0 que sao Industrias Criativas

Definigao incluida no "Desenvolvimento de um Cluster das Industrias Criativas na Regido
Norte - Estudo Macroecondmico":

As actividades que tém a sua origem na criatividade individual, habilidade e talento, com
potencial de criagdo de emprego e riqueza, através da geragdo e exploracdo da propriedade
intelectual.

O conceito, originalmente desenvolvido pelo Department of Culture, Media and Sports (UK
DCMS), integra um alargado leque de actividades que normalmente se apresentam com grande
diversidade entre si:
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e Publicidade

e Arquitectura

e Artes Visuais e Antiguidades

e Artesanato e Joalharia

e Design

e Design de Moda

e Cinema, Video e Audiovisual

e Software Educacional e de Entretenimento
e Musica

e Artes Performativas

e Edicao

o Software e Servicos de Informatica
e Televisdo e Radio

O Cluster das Industrias Criativas

O Cluster das Industrias Criativas da Regido do Norte foi um dos Clusters reconhecidos na
categoria de "Outros Clusters". Os "Outros Clusters" assumem uma forte orientagdo para os
mercados, mas a melhoria da competitividade resulta de forma mais vincada na partilha de
activos comuns e na criagdo de massa critica que permita o desenvolvimento de projectos
inovadores € a indugao da orientacdo das empresas para os mercados internacionais. Partilham
com os Polos de Competitividade e Tecnologia a necessidade de uma visdo inovadora e
orientada para as actividades de futuro, ainda que com eventual menor contetdo de ciéncia e
tecnologia.

Addict Novembro de 2013

Caixa n° 7 — Industrias Criativas — PENT 13-15

A sub-regido do EDV tem vindo a construir ao longo dos Ultimos anos praticas consolidadas de
programacao cultural e criativa bem como a qualificar e mobilizar uma rede de equipamentos de primeiro
nivel cuja optimizagéo se fara quando interligada mais consistentemente com equipamentos e agendas
semelhantes no todo da Area Metropolitana do Porto.

Da Viagem Medieval aos Festival Internacional de Teatro de Rua — Imaginarius, e evento Terra de
Sonhos em Santa Maria da Feira (s6 o primeiro evento acolheu este ano mais de 500 000 visitantes), ao
Mercado a Moda Antiga de Oliveira de Azeméis, ou as celebragbes a volta do Convento de Arouca,
passando pela novissima Casa da Criatividade de S. Jo&o da Madeira, ou pelo polo ja em funcionamento
da Oliva Creative Factory (polo este com caracteristicas de divulgagdo artistica e cultural muito
diferenciadas, sendo o segundo, em acabamento, especificamente dedicado & instalagdo e apoio a
empresas do cluster das indUstrias culturais e criativas), ou pelo projecto em desenvolvimento do Centro de
Criacao e Teatro Artes de Rua - o EDV posiciona-se como um territério com provas dadas e dividendos
importantes a criar a escala regional.
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Reforce-se ainda a importancia deste sector considerando o grau de complementaridade que exerce
sobre os sectores econdmicos industriais ditos tradicionais e com forte implementagéo em todo o territorio.
Se, nesse caso se procurara sobretudo especializar e progredir na cadeia de valor incorporando um maior
valor acrescentado, neste caso procura criar-se e consolidar-se um sector emergente mas com grande
efeito multiplicador ao nivel do conhecimento, inovagdo e mobilizagdo de redes. Deve, assim, ser
considerado um segmento prioritario no contexto da programagéo dos investimentos do conjunto dos
municipios.

Pelas suas caracteristicas emblematicas, deixamos abaixo a caracterizagéo sucinta de trés elementos

patrimoniais que, embora diferentes no tempo e no propdsito, tdo bem evidenciam a for¢a dos homens e do
seu territério bem como a respectiva capacidade de readaptagéo e crescimento permanentes.

Castelo de Santa Maria da Feira

O Castelo de Santa Maria da Feira € um dos mais notaveis monumentos portugueses quanto a forma
como espelha a diversidade de recursos defensivos utilizados entre os séculos XI e XVI.

O Castelo de Santa Maria da Feira tem a sua origem numa fase da Reconquista, anterior a formacao da
nacionalidade, identificado como sede administrativa e militar de uma vasta regido situada na margem
esquerda do rio Douro e que outrora se designava por Terra de Santa Maria, convertida por mercé de D.
Afonso V, em Condado da Feira.

A sua atual estrutura arquiteténica é o produto de um longo processo evolutivo, marcado por sucessivas
transformacgdes e adaptagdes: primeiro enquanto fortificagdo de caracter militar, depois como residéncia
senhorial dos Condes da Feira e finalmente como Monumento Nacional, classificado desde 1910.

O Castelo de Santa Maria, conjunto patrimonial notavel, ¢ sem duvida, o simbolo representativo da
histéria e do patrimonio desta regiéo, transformado num polo de atragdo turistica e cultural de grande
reputacao e considerado o ex-libris patrimonial do concelho de Santa Maria da Feira.

Recentemente, a Comissdo de Vigilancia do Castelo de Santa Maria da Feira, em parceria com 0
IGESPAR, desenvolveu um Projeto de Conservagéo e Remodelagdo do Castelo de Santa Maria da Feira,
com o apoio de fundos comunitarios, salientando-se as obras de Conservacédo e Restauro da Capela e da
Torre de Menagem, para utilizacdo em conferéncias e reunides, espetaculos musicais, exposicdes e outros
de natureza ludica e turistica, como o evento Terra dos Sonhos e a Viagem Medieval em Terra de Santa
Maria.

Relativamente a este Ultimo e pela importancia militar que assumiu na época da reconquista e pela
beleza da sua arquitetura medieval, as “Ceias medievais em Santa Maria da Feira” tém ocorrido no Castelo
da Feira no decorrer da Viagem Medieval e em qualquer outra altura do ano. Dada a sua singularidade, as
“Ceias medievais em Santa Maria da Feira” sdo uma 6tima alternativa de turismo de férias, fim-de-semana
ou ainda de turismo de negécios, sendo que tem sido recorrente a realizagdo de Ceias Medievais
organizadas por empresas, como atividades ludicas para os seus quadros.
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A Fabrica Oliva

Oliva: O império do ferro

Em 1925, Antonio José Pinto de Oliveira fundou a empresa Oliveira, Filhos & C2. Ld? dedicando-se a
criar um verdadeiro Império do Ferro que produziu os mais diversos produtos metallrgicos,
nomeadamente, alfaias agricolas, forjas portateis, equipamento para a industria da chapelaria, maquinas de
costura, tubos para canalizagoes, fogdes em ferro fundido, ferros de engomar, autoclismos, prensas para
bagaco, maquinas para padarias, radiadores e salamandras, equipamento para lavandarias industriais,
tornos de bancada, banheiras e lavatérios colectivos, motores de explosdo de pequena cilindrada, entre
muitos outros.

Homem de grande vis&o estratégia, Antdnio José Pinto de Oliveira iré apostar na sélida formagéo dos
seus quadros, numa politica de bons salérios acompanhada de interessantes estratégias de utilizagao
eficiente da méo-de-obra e na racionalizagéo do espago da fabrica, quer do ponto de vista arquitecténico,
quer do ponto de vista do layout das secgdes.

A empresa tornou-se verdadeiramente conhecida, em Portugal e no estrangeiro, através da maquina de
costura OLIVA e de um arrojado plano de comercializagdo através do qual foram criados centenas de
pontos de venda no Pais e nas ex-coldnias portuguesas, todos eles devidamente sinalizados com grandes
e luminosos reclamos publicitarios da marca.

Paralelamente foi desenhado um plano de propaganda, objectivamente dirigido ao segmento de
mercado das maquinas de costura, o feminino, que instituiu em todos os agentes a realiza¢do de cursos de
corte, costura e bordados. Os cursos terminavam com uma festa de encerramento durante a qual eram
entregues os diplomas as alunas finalistas e era realizada uma exposicdo dos trabalhos.

Simultaneamente, a empresa promove o concurso de “Vestidos de Chita” e o célebre concurso anual
para eleigao da “Miss Oliva”. Complementarmente é implementada uma grande campanha de propaganda,
que vai da imprensa a radio e mais tarde a televisdo, fazendo ocupar a comunicagdo social com anuncios
publicitarios de grande qualidade grafica. Em todas as cidades do Pais encontravam-se cartazes afixados
nas paredes. Sdo também criadas duas marchas, gravadas em disco, que eram oferecidas aos
compradores das maquinas de costura e a empresa realiza publicidade cinematografica nos filmes “A
costureirinha da Sé” e “Sonhar é facil’.

Outra preocupagéo foi a de garantr a presenca da empresa nas principais feiras e exposicoes
industriais realizadas a nivel nacional e internacional.

A Fabrica Oliva ¢ um icone incontornavel na historia industrial portuguesa, e assumiu durante largo
periodo uma acgdo preponderante na afirmacdo e desenvolvimento sécio-econémico de S. Jodo da
Madeira.

Oliva Creative Factory: Inspiring talent

Herdeira de um passado industrial glorioso, a Oliva Creative Factory é hoje um projecto essencialmente
empresarial mas que tera na formagao artistica bem como na atividade cultural e no lazer componentes
muito importantes.
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Instalada no interior da Oliva, uma das maiores e mais inovadoras fabricas da histéria industrial
portuguesa, a Oliva Creative Factory tem como lema transformar a criatividade e o talento em negocios.
Para tanto, disponibiliza uma incubadora para empresas do sector das indUstrias criativas (design, moda,
software, design de produto, webdesign, multimédia, entre outras) e um business centre para empresas
maduras.

Para além das empresas, ha na Oliva Creative Factory uma grande ala dedicada a arte contemporénea,
a qual conta com uma exposigao permanente, com exposi¢des temporarias, com uma escola de danca,
com oficinas de restauro e com uma sala de ensaios para as pegas a apresentar no grande teatro da
cidade, a Casa da Criatividade.

A Oliva é um espaco de exceléncia nas industrias criativas, que tem como missao reunir e fomentar
competéncias para a geragdo e capacitagdo de talentos criativos, em interligacdo com os centros de
exceléncia e recursos existentes, e com significativa ligagdo a realidade empresarial regional,
nomeadamente, ao nivel dos sectores tradicionais em que a regido tem grande especializagéo (cal¢ado,
vestuario, téxtil e moldes) e ao nivel dos sectores emergentes, acrescentando assim valor aos sectores
tradicionais através de subsectores como o design, a moda, o digital e o multimédia.

Centro da Industria Vidreira

& ligagdo de Oilvelra de Azeméis & histdrla e t2cnoliogla do vidro data do Iniclo do séc.
¥W1, alura em que 52 Iniciol No More 0o Fals, & muto possivelmeants em Portugal, a
primeira acividade iIndusirial assoclada a0 vidno.
Com efefio, & em 1528 que D, Jodo 1l concade um alvard 3 Pemo Femandes, mestre
de widros, para constnur um fomo de vidro, ndo autorzands 3 constucdo de oubros
desde 3 Sdla de Conuche até ao Reing da Gallz3®™. Wasce assim uma acividade
vidrelra que se proiongana, com a Faorica de Widnos do Cowed de Dikvelra de Azemes,
ate 1524, alura em que esla unidade entemou actviane.
E Ja nos finals do saculo XIX e Iniclos do século XX, que novas empresas wvidrelras
surgem em Ollvelra te Azemels (Bohemia, Busteio, Progresso, Cercal, Nossa Serhora
de La Salette & Fabrica de Vidms o3 Perelra). A evolugdo destas empresas & mufto
£m espactal & 03 fabrca A Bohamia conduziu 3 formacdo 4o Centro WVidrelno o Morte
de Portugal (Figura 1) Esta fabrica, que assumiu uma grande preponderanca em toda
a regido, sera 3 Otima 3 encermar a acthvidade (|3 na década oe 90). Com este
enceTamenio fechal-6e um longo cdo de actividade vidrelia em Oivelra e Azamsis

e da histtrla da produgo de Wdro am Portugal.

A Bohémla prindplou a fabrcar Widmo no dia 7 de Agosto de 1802, a5 3 horas da

manhd num fomo 3 porguesa de O pobes, sendo 4 3 oristal & § 3 vidraga.
conforme excerto do texfo de uma noticla que assinala o Inldo do Tabrico de vidno na

Bohemia.
Esla fabrica mansfonmou-s2 ruma escola, onds o2 fornaram ou especlalEzaram
tranainadones que alcangaram consideravel nivel tecnico-profissional.
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Figura 2 - Fabrica a Vapor de Crishals e Vidraga "A Sohémia®, Ld3 (1505)

Constitui-se assim um verdadeiro Centro da IndUstria Vidreira cuja memoria se procura preservar e
legar as geragdes futuras através da refuncionalizagao de parte dos espacos (inseridos na area maior do
Parque de La Salette) num programa ,promovido pela Camara Municipal de Oliveira de Azeméis e a
Universidade de Aveiro, a dez tempos :

Historia

Indstria

Aplicagbes
Vidros&Vidros
Ciéncia & Cultura
Exprimenta

Maos no Vidro
Anfiteatro Polivalente
Berco Vidreiro
Jardim Arte/Ciéncia
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2.8. Analise SWOT

FORGAS

FRAQUEZAS

o Bolsa de recursos humanos satisfatoria

e Base industrial solida, diversificada e exportadora

e Existéncia de uma generalizada infraestruturagao
basica de zonas industriais

e Recursos agro-florestais de excelente qualidade

e Recursos culturais e simbdlicos ricos e
complementares

e Programagéo cultural com eventos de projecgéo
regional e nacional

e Sistema regional de inovagdo (SIR) com adequada
implantag&o no territorio

e Boas acessibilidades da frente litoral aos eixos
principais de escoamento de pessoas e bens

e Complementaridade sectorial caracterizadas por um
conjunto diversificado de agregados sectoriais que se
complementam formando clusters

e Crau e tendéncia de envelhecimento seguem
padréo nacional e Europeu

e Deficiente e sobretudo desadequada formagédo e
qualificagdo da mao-de-obra

e Deficiente infra-estruturagdo  dos
industriais e respectiva gestéo integrada

o Baixa sustentabilidade dos recursos e respectiva
exploracao

o Deficiente percepgéo do grau de responsabilidade
colectiva na manutencao do amplo espago florestal

e Incipiente abordagem ao mercado

e Incipiente integrag@o supraconcelhia e regional

e Grau de fluidez entre os varios noés do SIR com
necessidade de progressédo

o Deficiente mobilidade intra-regional, demasiado
dependente do automével

e Excessiva concentragdo no modo de transporte
rodoviario privado

o Deficiente mobilidade e conectividade digital

parques

OPORTUNIDADES

AMEACAS

e Condigao para atracgao de recursos humanos

e Dinamizacao das politicas de estimulo empresarial de
vocagao exportadora

e Condicdes para atraccdo de empresas e emprego
através de uma adequada politica de gestdo de acolhimento
empresarial de alto nivel em rede

e Estimulo ao desenvolvimento de circuitos inter-
concelhios de comercializagdo dos produtos locais

e Valorizagdo do patrimonio agro-florestal e respectiva
preservagao

e Protecgédo, qualificacdo e divulgagdo dos recursos
culturais e simbélicos

e Estruturacdo de pacotes integrados virados para o
mercado

e Aumento do incoming turistico via Aeroporto Sa
Carneiro e novo terminal de Passageiros de Leixdes

e Valorizagdo da posicdo da sub-regido face aos
territorios a Norte de Aveiro e a sul do Porto

e Incremento do nivel de atractividade via melhoria dos
niveis de conectividade digital

e Intensificar o conhecimento e a acgdo social a escala
supra-municipal (dependéncia e envelhecimento activo)

e Aperfeicoar os interfaces indUstria/natureza e
urbano/rural

e Intermediagdo positiva do sistema de oferta e procura
de formagao/qualificacéo

e Intensificagdo entre os varios nés do Sistema de
Inovagéo Regional

o Nivel salarial e servicos de apoio familiares ainda
deficientes

o Areas muito competitivas a nivel internacional e
sujeitas a mobilidade geografica permanente

e Politcas de gestdo comercial dos solos
disponiveis muito diferenciada e cultura de gestdo supra-
municipal pouco desenvolvida

e Primazias das grandes superficies limitam politica
de pregos e sustentabilidade

e (Cultura da posse de terra contraria a acgédo
colectiva

e Limitagdo de fundos para investimento,
normalmente elevado e processualmente complexo

e Baixa articulagdo com a rede de operadores
turisticos nacionais e internacionais

o Dificuldade de captagdo de fluxos de destinos
ancora na Regido como o Porto/Douro/Fatima

e Complexidade da organizagdo politica e
administrativa dilui a vantagem da posigao geografica

e Elevada dispersdo de projectos, equipamentos e
redes

e Multiplicacdo de casos de isolamento humano e
geografico em vista da progressiva concentragdo da
populacéo nos nucleos urbanos

e Deficiente implementagdo das
ordenamento do territdrio

e  Oferta impermeavel a acgao do poder local

e Contraccdo dos recursos financeiros e
instabilidade dos recursos humanos

politicas  de

Quadro n° 7 — Matriz SWOT EDV
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lll. EDV 2020 - Vocacao para Crescer

Uma VOCAGAO, trés CAMINHOS

Produto e Emprego
Visao

O EDV quer em 2020 ser a sub-
regido mais exportadora de
Portugal, assente no
desenvolvimento  inovador e
sustentado dos seus sectores de
especializagdo, na atraccdo e
fixagdo de uma méao-de-obra
altamente qualificada, na
valorizagdo das condigbes de
acolhimento empresarial e na
promogédo da internacionalizagéo
das suas empresas.

3.1. Produto e Emprego

Viséo

Sustentabilidade
Visdo

O EDV quer em 2020 atingir
um nivel de desenvolvimento
harmonioso do seu territorio,
da exploragdo dos seus
recursos e da proteccdo do
seu ambiente, assim
proporcionando um elevado
grau de qualidade de vida
aos seus cidadéos.

Coesao
Viséo

O EDV quer, em 2020,
afirmar-se como uma regiéo
socialmente  coesa, com
respostas sociais adequadas
e inovadoras, promovidas a
uma escala de concertagao
supramunicipal, que
favoregam a qualidade de
vida das populagbes mais
vulneraveis, em especial dos
idosos e dependentes, que
reforcem a mobilidade e
reconversao da populagado
desempregada de longa
duragdo e dos jovens a
procura do 1° emprego, e
que desenvolvam as
capacidades e
potencialidades da
comunidade e suas
organizagoes.

O EDV quer em 2020 ser a sub - regido mais exportadora de Portugal, assente no desenvolvimento
inovador e sustentado dos seus sectores de especializacdo, na atraccéo e fixagdo de uma mao-de-obra
altamente qualificada, na valorizagdo das condicdes de acolhimento empresarial e na promogdo da
internacionalizagéo das suas empresas.
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3.1.1. Introdugao

Tendo em conta a absoluta necessidade de ajustamento da balanga comercial nacional, em termos
estruturais, compreende-se a orientagdo geral da nossa politica econdémica, em torno do potencial
exportador do Pais, em particular reforcando as condi¢des para que possa ser de cada vez maior valor
acrescentado.

Esta orientacdo geral procura ultrapassar um conjunto de constrangimentos de ha muito diagnosticados
embora nao cabalmente resolvidos.

Estamos sobretudo a falar da relevancia internacional da actividade exportadora da maioria das nossas
empresas, da baixa propenséo ao risco (no que diz respeito ao iniciar de novas actividades de maior valor
acrescentado), do deficiente grau de cooperagao, dos baixos niveis de I&D empresarial, da falta de quadros
ou de recursos para contratagéo de quadros para o desenvolvimento dessas actividades de 1&D, da falta de
meios para suportar as actividades de exportacdo ou internacionalizagéo, da estrutura de financiamento ou
do acesso a capital alheio, da rede de transportes ou de infraestruturas disponiveis ou mesmo da alta
entropia a que a comunidade empresarial esta sujeita por parte do Estado.

Entendidas como um refinamento a aplicagdo dos fundos estruturais no apoio a inovagdo empreendido
de forma mais significativa nos ultimos 15 anos, a Unido Europeia apela ao desenvolvimento de Estratégias
de Especializagao Inteligente dos Paises, Regibes e Territorios.

Quer isto dizer que as orientagdes de politica aplicada bem como as prioridades de investimento séo
definidas a luz dos activos e apostas territoriais (regionais/nacionais) e respectivas necessidades de
desenvolvimento com base na inovagao.

Sera, portanto, necessario identificar as vantagens competitivas existentes em cada territério estudado,
verificar o potencial de progressao das mesmas com base em inovagdo tecnologica ou com base na
experiéncia, estimular o sector privado, envolver os principais parceiros, recolher evidéncias e monitorizar e
avaliar resultados.

Chamam os textos programaticos a atengdo que as vantagens competitivas de cada territério e a
respectiva contribuicdo para o estabelecimento de uma Estratégia de Especializacdo Inteligente devem
poder enquadrar-se em quatro tipologias transversais de actividades econdmicas: a “economia verde” que
privilegia a eco-inovagao, a “economia do conhecimento” que valoriza a produgdo de conhecimento e o seu
suporte preferencial em TIC, a “economia criativa” que transforma activos simbolicos em experiéncias com
forte impacto nas actividades de turismo e lazer, ou a “economia azul” que aposta no potencial de
exploragao do mar e dos recursos haliéuticos.

Depois de identificada, a Estratégia de Especializagéo Inteligente devera poder por-se em pratica ou
desenvolver-se por recurso a um conjunto de instrumentos, na sua maioria ja existente no passado, mas
agora estimulos de um plano credivel e de resultados esperados objectivos.

Estardo assim a disposicao incentivos directos as empresas, apoios indirectos as empresas, apoio a
engenharia financeira, apoio a producdo e difusdo de conhecimento cientifico, apoio a formagéo
empresarial, investimentos em infraestruturas de fransportes e apoio a modernizacdo da Administracdo
Publica.
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A Comisséo obriga a que, previamente ao desenho e aprovacdo de um qualquer Programa Operacional
cada Estado Membro apresente a sua Estratégia de Especializagdo Inteligente que deve resultar da
integragdo, ao nivel nacional, das estratégias desenvolvidas a nivel regional.

Por isso a Comissao de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Norte propds em Julho de 2013
0 seguinte ponto de partida:

Recursos do Mar e Economia, visando o estabelecimento de relagdes de articulagdo entre
engenharias aplicadas (civil, mecénica, naval, robdtica, energia, biociéncias e tecnologias de
informag&o, materiais), recursos do mar (vento, ondas, algas, praias, etc) e atividades econdmicas que
os valorizem (construgdo naval, producéo de energia em offshore, construgéo de plataformas, turismo
nautico, biocombustiveis, alimentacéo e aquacultura em offshore, etc.);

Capital Humano e Servigos Especializados, promovendo as competéncias acumuladas na area
das TIC (em particular, no desenvolvimento de aplicacdes multimédia e na programagéo e engenharia
de sistemas), para o desenvolvimento de solugdes de governo eletrénico, a desmaterializacdo de
processos e, em associagdo com a reconversao de capital humano, o aproveitamento das tendéncias
para operagbes de nearshore Outsourcing (centros de engenharia, de servicos partihados e de
contacto);

Cultura, Criagdo e Moda, explorando as industrias criativas (sobretudo nas areas de design e
arquitetura), de novos materiais e de tecnologias de producdo inovadoras, na criagdo de novas
vantagens competitivas em setores ligados a producdo de bens de consumo com uma forte
componente de design, nomeadamente téxtil e vestuario, calgado, acessorios, mobiliario, joalharia, etc.;

Industrias da Mobilidade e Ambiente, aproveitando as competéncias cientificas nas areas das
tecnologias de producéo e dos materiais, potenciadas pelos contratos de fornecimento com a Airbus e
Embraer, para a promogéo do upgrade das industrias de componentes de automéveis e de moldes,
tendo em vista o fornecimento de clientes mais exigentes nas especificagbes técnicas, nomeadamente
na area da aeronautica;

Sistemas Agroambientais e Alimentagao, procurando articular o potencial agricola regional em
produtos de elevado valor acrescentado (vinho, azeite, castanha, etc.) com competéncias cientificas e
tecnoldgicas (enologia, engenharia, biologia, biotecnologia, etc) e empresariais (leite e derivados,
vitivinicultura, etc.) para o desenvolvimento de produtos associados, nomeadamente a alimentacdo
funcional e a gastronomia local, e destinados a segmentos de procura mais dindmicos;

Ciéncias da Vida e Saude, consolidando as dindmicas de articulacdo entre a investigagao regional
(nomeadamente, ao nivel da engenharia de tecidos, do cancro, das neurociéncias e do
desenvolvimento das técnicas cirdrgicas) e as empresas nas industrias e servigos na area da salude em
sentido amplo (farmacéutica, dispositivos médicos, prestagdo de servigos saude, turismo de salde e
bem-estar e cosmética);

Capital Simbélico, Tecnologias e Servigos do Turismo, valorizando recursos culturais e
intensivos em territorio e aproveitando as capacidades cientificas e tecnologicas, nomeadamente nas
areas da gestdo, marketing e TIC, e a oferta turistica relevante, para a promogéo de percursos e
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itinerancias como forma de aproveitamento das principais infragstruturas de entrada de visitantes e
turistas;

Tecnologias de Largo Espectro procurando desenvolver fileiras associadas as Tecnologias de
Largo Espectro (KeyEnabling Technologies), nomeadamente os Sistemas de Produg@o Avangados,
Nanotecnologias, Materiais e TICE, conjugando a existéncia de capacidades e infraestruturas cientificas
e tecnoldgicas, e de setores utilizadores relevantes, através do reforgo do tecido empresarial existente
(no caso das tecnologias de producéo e das TICE) ou da criacdo de novas empresas (sobretudo na
area da nanotecnologia e da produgéo de novos materiais).

Caixa n° 8 — Diagnéstico Prospectivo da Regido do Norte — 2014 — 2020

3.1.2. EDV 2020 - Crescimento Inteligente

3.1.2.1. Estrutura Econémica e Internacionalizagao

PIB a pregos correntes ’

Unidade: milhdes de euros

127 134 140 143 149 154 160 169 171 168 172 171

Portugal 317 471 567 472 313 269 855 319 983 504 835 040
36 38 40 40 41 42 44 47 48 47 48 48
379 786 056 125 424 915 593 385 488 205 836 403

ET’:}()?}‘;‘;” 2884 3149 3375 3211 3304 3386 3487 3712 3704 3560 3765 3810

Regiéo Norte

Figura n° 15— PIB a pregos correntes — INE

Estrutura Regional do PIB (%)

NUTS 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 20P11

Portugal 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Regiéo Norte 286 288 285 280 27,7 278 280 282 280 283 283 283

Entre Douro e 23 23 24 22 22 22 22 22 22 21 22 22
Vouga
Figura n° 16 — Estrutura Regional do PIB - INE

O PIB a pregos correntes do EDV, é de cerca de 3,8 mil milhdes de Euros — valores estimados para
2011 - o equivalente a 2,2% do PIB nacional e cerca de 7,8% do total da Regido Norte.

O principal contributo para este desempenho é dado pela respectiva base industrial, essencial na
formagéo do seu Valor Acrescentado Bruto, sustentavel (taxa de cobertura das entradas pelas saidas
superior @ média regional e nacional (valores de 2009)) e exportadora (as exportacdes séo a componente
mais importante do PIB desta sub-regi&o).
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Especializagdo da Base Produtiva do EDV @

Actividades Industriais / VAB
Produtos Industriais/VAB
Taxa de cobertura das entradas pelas saidas
Contributo das exportagdes para o PIB da sub-regido
Populagéo empregada

45%
24%
226%
48%
100 000 (aprox.)

Sectores de Actividade (empregados/emprego total)

Industria do Couro e dos Produtos do Couro 17%
Industria da Madeira e Cortiga 1%
Comeércio por grosso e retalho 1%

Construgao Civil 9%
Emprego Industrial

Industria do Couro e dos produtos do couro 33%

Industria da madeira e cortiga 21%

Industrias metalurgicas de base e de produtos

. 9%
metalicos 0

Figura n°® 17 — Especializagdo da Base Produtiva — Ano de referéncia: 2009
Apesar dos dados acima confirmarem o perfil industrial da base econoémica e de emprego do EDV, é de
realgar a evolugdo muito significativa do sector terciario que (em 2009) representava ja cerca de 44% do

emprego da regido.

Em termos de realidade empresarial é a seguinte a caracterizagdo do Entre-Douro-e-Vouga:

Volume de Negocios
milhares euros
T g | T T tpd |

nd. I T lpd pel.
| o | Tonst | Tota [ dranst | Total | Transt. |

Empresas

Pessoal ao Servigo

N? individuos

Portugal 1.060.906 74.234 3.717.920 718.507 335.887.312 T0.629.521
Norte 342.044 34.888 1.222.869 J68.691 91.449.328 25.607.752
Entre Douro e Vouga 27.343 4,378 105.124 53.407 7.329.097  2.942.609
Arouca 1.824 233 5,633 2.027 287.783 80.929
Olivedra de Azeméts 6.480 1.277 26825 15.953 1.784 638 1.113.979
Santa Maria da Feira 13.881 2146 50.574 22485 3.587.582 1.713.783
Sao Joao da Madewa 3043 401 13.828 811 044273 628.458
Vale de Cambra 2.105 321 8264 4.821 644 843 404 480

Fonte: INE

2.2 % do volume de negdcios das empresas portuguesas (2009)

o

Figura n° 18 — Tecido empresarial do EDV — Fonte: INE/Universidade de Aveiro
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3.1.2.2. Sectores Industriais Relevantes

Como se pode ler no Diagnéstico Prospectivo da regido Norte publicado pela CCDR-N, “A construgéo
de uma estratégia de especializagdo inteligente passa, por um lado, pela Clusterizagdo de uma variedade
relacionada de actividades e, por outro lado, pela criagdo e aproveitamento de tridngulos virtuosos
envolvendo entidades regionais do SCT, produtores de tecnologia e utilizadores avangados dessa
tecnologia num contexto institucional promotor de interacgdes entre esses trés vértices".

A essa luz é obrigatorio considerar como alavancas consistente de uma estratégia de especializa¢éo
inteligente quatro sectores de actividade industrial que néo s6 tém uma importancia fundamental na
geracdo de renda e de postos de trabalho como apresentam uma concentragéo territorial no EDV
absolutamente evidente.

Estamos naturalmente a falar do sector da Cortiga que concentra no Concelho de Sta. Maria da Feira
485 das 592 empresas do sector, dando emprego neste subterritérioc a 6814 do total de 8593 de
trabalhadores no sector, do sector dos Moldes que concentra as 450 empresas e os 7640
trabalhadores entre os dois distritos contiguos de Aveiro (no qual se destaca o concelho de Oliveira de
Azeméis) e Leiria, do sector do Calgado que apresenta 651 das 1576 empresas do sector no EDV (SJM,
SMF e OAZ) bem como 12 541 do total de 38 791 trabalhadores, ou do sector da Metalomecanica que
contribui com perto de 1,7 mil Meuros para o volume de negécios do sector apesar de concentrar
apenas 3% do tecido empresarial e 7% do capital humano do sector o que ilustra bem a produtividade
e 0 valor acrescentado que assumem.

Igual entendimento, quando a relevancia de uma aproximagao integrada que favorega fendomenos de
clusterizagdo ou densificacdo dessa clusterizagao, se depreende dos testemunhos institucionais que a
respeito pudemos recolher.

Industrias da Mobilidade e Ambiente

O Setor Metallirgico e Metalomecanico na Regiao de Entre Douro e Vouga

O setor metalurgico e metalomecanico é um setor basilar para o desenvolvimento econémico do
pais desde logo por ser o principal fornecedor de bens de equipamento para as restantes atividades
econdmicas. Acresce ainda que este setor € simultaneamente impulsionador da introducéo e do
desenvolvimento de novas tecnologias contribuindo para aumentar o valor acrescentado dos seus
produtos bem como dos produtos e servigos de outros sectores.

Na verdade, o sector beneficia de um efeito spillover semelhante ao da manufactura em geral: a
manufactura tem um efeito alavanca nos outros setores — um aumento da procura na manufatura
gera um aumento em cerca de 50% na procura final no resto da economia.

E importante notar que o setor metalurgico e metalomecanico compreende intimeras atividades
sendo de destacar a fabricagdo de maquinas e equipamentos, veiculos automoveis e outro material
de transporte e seus componentes e ainda a fabricacdo de produtos metalicos sem esquecer a
metalurgia de base.

Neste contexto, o setor tem um peso significativo na actividade econémica portuguesa uma vez
que é responsavel por 18% do PIB nacional, 28% das exportagdes nacionais e cerca de 32% das
empresas, emprego e volume de negdcios da indUstria transformadora.
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O setor metalirgico e metalomecanico tem-se superado continuamente no que comércio
internacional diz respeito e aproxima-se rapidamente do equilibrio da balanca comercial. As
exportacoes em 2012 atingiram 12,7 mil milhées de euros (crescimento de 5% face a 2011)
acompanhadas por um decréscimo nas importacdes de aproximadamente 15% (fixando-se em 13,1
mil milhes de euros).

Geograficamente é importante destacar a regido de entre o Douro e Vouga pela fortissima
vertente exportadora em que cerca de 60% da faturagaodo sector € proveniente de vendas para o
mercado externo.

Esta regi@do € responsavel isoladamente por 8% do total das exportagées do setor
metalurgico e metalomecanico (cerca de 1,02 mil milhdes de euros) sendo a atividade econémica
predominante a fabricagao de produtos metalicos.

Mais concretamente, a regido de entre o Douro e Vouga contribui com perto de 1,7 mil milhdes
de euros para o volume de negécios do SMM apesar de concentrar somente 3% do tecido
empresarial e 7% do capital humano do setor.

Depreende-se portanto que as empresas do setor metallrgico e metalomecanico desta area
geogréfica séo altamente produtivas e inovadoras, com forte capacidade de engenharia e time to
market, para além de deterem grande experiéncia de internacionalizagdo para mercados muito
exigentes e diversificados.

E dentro desta logica que se justifica plenamente uma maior aposta de investimento nas
empresas do sector metalirgico e metalomecénico presentes na regido potenciando
simultaneamente o desenvolvimento das restantes actividades econdmicas decorrente do efeito
spillover ja referido. Entende-se que esta abordagem teria efeitos significativos na criagdo de
emprego e valor para a regido de Entre Douro e Vouga dado o potencial de crescimento existente.

AIMMAP - Associagdo dos Industriais Metaldrgicos e Metalomecénicos e Afins de Portugal
O Setor Metaltirgico e Metalomecanico na Regido de Entre Douro e Vouga
3 de dezembro de 2013

Caixa n° 9 — O Sector Metaltrgico e Metalomecanico no EDV

Industria Portuguesa de Moldes e Ferramentas Especiais: Propostas de Acgédo

A Industria Portuguesa de Moldes e Ferramentas Especiais, € uma industria que actua a escala
global de forma competitiva e diferenciadora, pois:

e E uma Indstria Infraestruturante da Economia;

e E um activo no suporte & captagdo de Investimento Directo Estrangeiro, pois integra um
conjunto de competéncias alargadas que permitem a industrializagdo em Portugal de produtos
globais;

e Diferencia-se competitivamente, pela cadeia de valor e oferta que apresenta em Portugal,
desde o design, concegéo, engenharia e prototipagem, fabricagédo de moldes e de ferramentas, até
ainjecdo e montagem de produtos e componentes;

e Integra um Cluster de conhecimento e capital intensivo, fortemente internacionalizado, com
impactos multi-disciplinares e multi-sectoriais;
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e Suporta o seu desenvolvimento em tecnologia, Inovacao e Conhecimento, integrando Redes
nacionais e internacionais de conhecimento;

e Sendo uma Industria de Capital e Conhecimento intensivo, contribui decisivamente para
acelerar o desenvolvimento econdmico, promove empresas de vanguarda tecnologica e promove 0
emprego qualificado;

e Assume a Cooperacao e a “Co-opeticdo” como elementos centrais do seu desenvolvimento,
suportado na afirmacéo internacional da marca colectiva “Engineering & Tooling from Portugal’;

e Integra instituicdes ancora para o seu desenvolvimento (CENTIMFE e CEFAMOL), nos
dominios da I&D, da Internacionalizagéo e da Promog&o;

e Reconhecido pelos seus concorrentes internacionais. lidera a EuropeanToolingPlatform
(Sub-Plataforma Tecnolégica do EU MANUFUTURE), na definicdo estratégica do Road-Map
tecnoldgico do Tooling Europeu e para o suporte a definicdo dos programas de I+D+i da UE (7°PQ +
HORIZON 2020);

Assim, o posicionamento de fronteira desta Industria, tem permitido acompanhar de forma
consistente e integrada os movimentos dos mercados, facilitando a antecipagcdo de mudancas, a
diferenciagdo e o reconhecimento. A consolidagdo desta linha de desenvolvimento, impde a
continuidade na acc¢éo, e neste sentido, apresentamos seguidamente um conjunto de propostas que
consideramos estruturantes para o desenvolvimento futuro da nossa industria:

e Reforco da Diplomacia Econémica através de maior articulagéo entre as Embaixadas, a
Rede Externa da AICEP e as institui¢des representativas do Cluster de Engineering&Tooling;

e Dinamizar e apoiar a promogdo da Marca Colectiva - “Engineering & Tooling from
Portugal’ - no mercado internacional — estimulo as exportagdes e a atraccdo de investimento
directo estrangeiro para Portugal;

e Integracdo do Cluster de Engineering&Tooling em agbes especificas de promogdo da
capacidade tecnologica e de producdo nacional (ex. visitas oficiais, mostras nacionais, roadshows,
entre outros);

e Promogdo de incentivos, nomeadamente fiscais, a internacionalizagdo e a empresas
exportadoras;

e Negociar, a nivel bilateral e/ou no &mbito da Unido Europeia, a redugao/anulacdo de taxas
alfandegarias que limitam ou impedem a exportagédo de produtos nacionais, nomeadamente moldes
e ferramentas especiais para paises terceiros (ex: Brasil);

e Desenvolvimento e integracdo de uma rede de inteligéncia econdémica que disponibilize
informagao estratégica sobre os mercados e oportunidades de negécio, permitindo que as empresas
do Cluster, ajustem a sua oferta a evolugéo da procura mundial (envolvendo, gabinetes de estudos
economicos, INE, Associagdes, clusters, efc);

e Apoio a promocgdo e integracdo de empresas do Cluster em consércios nacionais e/ou
europeus (ao nivel do negécio e ao nivel da I&D+I — Programas Quadro Europeus);

¢ Dinamizacéo e disponibilizacdo de instrumentos financeiros, com caracteristicas especificas
para suporte ao Cluster que permitam ultrapassar o0s constrangimentos actuais da
Industria(proporcionados pelo arrefecimento da economia mundial, pelas alteragdes das condigdes
de pagamento e do modelo de negdcio);

e Reforgo das linhas de financiamento (e seus plafonds) especificas para suporte ao
investimento tecnoldgico e ao reforgo da internacionalizagéo das empresas;

e A necessidade de promover um acesso mais facil e rapido a recuperagéo do IVA, permitindo
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assegurar as empresas uma melhor gestao da sua tesouraria;

e Facilitar acesso aos seguros de crédito por parte das empresas exportadoras nacionais
visando melhores condi¢des de preco e de disponibilidade de plafonds;

e Maior celeridade na liquidagdo dos incentivos no ambito do QREN, majorando apoios a
acoes inseridas na Estratégia de Eficiéncia Coletiva do Cluster, destacando-se os que tém
caracteristicas de projectos conjuntos e/ou mobilizadores;

e Reforcar a dindmica dos Pélos de Competitividade e Clusters nas estratégias de cooperagao
efectiva entre as empresas, entre a Industria e o Sistema Cientifico e Tecnoldgico, assim como com
outros dos seus stakeholders, criando uma intervengdo articulada, que contemple desde a
investigacdo fundamental até a incorporagdo da inovagdo em novos produtos € a dinamizagéo do
emprego qualificado;

e Criagdo de programas que visem reforcar competéncias e estratégias de inovagao das
empresas, que resultem em novos produtos e servigos baseados em conhecimento, tecnologia e
processos mais eficientes (ex: projectos conjuntos e iniciativas colectivas ou co-promogao nestas
areas);

e Apoio a dinamizagéo de sistemas de intelligence e vigilancia tecnolégica e de mercado que
apoiem as estratégias de diferenciacao, diversificacdo e consolidagdo das empresas nacionais no
mercado externo;

e Acelerar processos de analise e, principalmente, a liquidagdo de incentivos nos projectos
conjuntos integrados na EEC, limitando a carga burocrética e administrativa a que estes estéo
sujeitos e reduzindo as dificuldades de tesouraria inerentes;

e (Criagdo de um instrumento plurianual de suporte as actividades pré-competitivas
desenvolvidas pelos Centros Tecnoldgicos e outras Infra-estruturas Tecnoldgicas nacionais, as
quais tém um papel fundamental no que se refere a monitorizagéo, vigilancia e antecipagéo
tecnoldgica;

e Ajustamento do “Vale de Empreendedorismo”, apoiando os empreendedores ainda na fase
da ideia e da validagdo do negocio, como estimulo ao desenvolvimento e a criagdo de novas
empresas de base tecnoldgica e dando coeréncia a sua estratégia de desenvolvimento em torno das
incubadoras ja existentes, premiando e majorando as empresas que nelas se instalam;

¢ Dinamizacédo de programas plurianuais de sensibilizacdo de jovens para a Industria € para o
Empreendedorismo, com especial enfoque na continuidade do Projeto “PENSE INDUSTRIA”, uma
acao do tipo “voluntarista” e pré-competitiva que no seio do Setor tem apresentado excelentes
resultados, incentivando alunos do ensino secundario a prosseguir os seus estudos em areas
tecnoldgicas e estimulado a criagéo de novas ideias, conceitos e produtos nos jovens;

Joaquim Menezes, Presidente do CENTIMFE e Vice Presidente da POOL_NET

Caixa n° 10 - O sector dos moldes e ferramentas especiais no EDV
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A industria da Corti¢a
O Futuro. Perspectiva de crescimento

A Industria da Cortiga possui um plano de acgdo que prevé, no cenario dos préximos dois a cinco anos,
um aumento das nossas exportacdes. Pretendemos alcangar os mil milhdes de euros, sendo que este
crescimento se devera reflectir na totalidade dos produtos exportados.

Prevemos um crescimento das vendas do seguinte modo: aumento de 85 milhdes de euros garantidos
pelo produto rolha, 35 milhdes de euros pelos materiais de construgdo e 35 milhdes de euros serdo
garantidos pela totalidade dos outros produtos / novas aplicagdes de cortiga.

Deste modo, reunimos as condigdes de crescimento pela aposta de promogao de todas as solugdes de
cortica — produtos tradicionais como a rolha de cortica e isolamentos e revestimentos — pelas novas
aplicagdes de cortica destinadas a mdltiplas aplicagbes como o vestuario, calgado, salde, cosmética,
material desportivo, instrumentos musicais, entre muitas outras solugdes.

Complementarmente, a estratégia em curso salvaguarda duas opgdes taticas: opgao crescimento em
valor e opgao crescimento em quantidade.

A primeira opc¢ao vai de encontro a uma via de aumento de valor dos produtos de cortica sobretudo nos
segmentos mais altos onde o factor “premium” é decisivo. Simultaneamente, tentaremos recuperar valor
nos segmentos mais baixos onde somos mais competitivos face a alguns alternativos de mercado.

A segunda opcéo vai na linha de, designadamente no mercado dos vedantes, recuperar quota aos
vedantes alternativos (nomeadamente nos alternativos de plastico onde admitimos uma recuperagéo de
100% e nas roscas de metal uma recuperagéo mais contida).

1. As necessidades do sector no periodo 2014 — 2020

A estratégia sectorial em curso e iniciada no ano 2000 considera um plano de acgao ambicioso e que se
apresenta diversificado.Qualidade, inovagéo e internacionalizagdo séo as trés dimensdes prioritarias desse
plano e que se materializa num conjunto alargado de acgGes que s&o, por um lado, assumidas
individualmente pelas empresas e, por outro lado, desenvolvidas pela rede associativa sectorial em ligacdo
directa com as empresas.

O exemplo de referéncia do trabalho em curso nos doze Ultimos anos passa pela implementagdo do
Systecode — Sistema de Acreditagdo das empresas mediante o CIPR, Cédigo Internacional das Praticas
Rolheiras. Em doze anos, temos mais de 300 empresas aderentes ao sistema que sendo voluntario, tem
evidenciado uma forte ades&o. No periodo de 2014 e 2020 preconizamos um quadro de medidas de apoio
ao sector que, dando continuidade ao trabalho em curso, véo potenciar as condi¢des de sustentabilidade
do sector no médio e longo prazo.

Identificamos os seguintes eixos:

Qualidade Internacionalizagéo
Inovag&o (Processo e Produto) Qualificagéo
Investigacdo e Desenvolvimento Apoio directo as empresas
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Qualidade

O investimento efectuado pelo sector em torno da qualidade deve permanecer. A melhoria dos
processos de fabrico / gestdo com vista a melhoria da qualidade dos produtos finais é a melhor salvaguarda
que temos face as crescentes exigéncias de mercado.

Inovacao (Processo e Produto)

Inovar para crescer. Este mote tem levado a APCOR a promover e a incentivar a inovagéo e o
desenvolvimento como factores de sucesso do sector e, consequentemente, das empresas. A criagéo de
um centro de desenvolvimento de novas aplicagdes de e com cortica € uma aspiracdo. Juntamente com
centros de investigagao, universidades e as nossas empresas, acreditamos que este centro possa vir a ser
uma realidade em prol do futuro da utilizagdo desta matéria-prima impar que é a cortica.

Investigagdo e Desenvolvimento

Em articulagdo préxima com o eixo anterior, preconizamos uma aposta forte em Investigacéo e
Desenvolvimento. Quer na via florestal, quer industrial existe um quadro de prioridades de investiga¢do que
ja estao identificados e que tentam dar resposta a necessidades colocadas ao sector e, simultaneamente,
tentam antecipar cenarios.

Internacionalizagao

A APCOR aposta fortemente em campanhas de comunicagdo e informacdo da cortica nos mercados
externos, passando pela Europa, Asia, América e Oceénia. Para além de promover e defender a cortica -
na sua componente rolha e materiais de construgéo, decoracéo e isolamento; a actividade centra-se, ainda,
no apoio a internacionalizagdo das empresas, através, por exemplo, da participagéo em feiras, seminarios e
outros eventos de relevo. Este trabalho deve continuar, estando ja salvaguardado uma campanha para
2014 num valor de 7 milhdes de euros.

Qualificagao

Face o défice de qualificacBes registadas no sector, a aposta na formagéo dos activos continua a ser
uma prioridade.

A APCOR foi uma das entidades promotoras e que esteve na criagdo do Centro de Formagao
Profissional da Industria da Cortica (Cincork), por considerar que uma entidade deste género seria
fundamental para o apoio as empresas do sector, mas também a regido onde 0 mesmo esta inserido.

Apoio Directo as Empresas

No periodo que se aproxima 2014-2020 a competitividade da maioria das empresas tera de ser
sustentada na inovagdo de produtos, processos e equipamentos, que lhes permita reforcar osector
exportador e 0s seus recursos humanos tem de aumentar as suas competéncias para poderem responder
capazmente a estes desafios.

Os incentivos ao investimento empresarial para o periodo de 2014-2020 deverao visar o acréscimo de
produtividade e de competitividade das empresas e a melhoria do perfil de especializagéo de Portugal,
favorecendo o desenvolvimento territorial e a internacionalizacdo da economia e priorizando 0 apoio a
projetos de investimento em atividades de produgdo de bens e servigos transaccionaveis ou
internacionalizaveis, como é o caso da cortiga.

Accoes transversais
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Gestao da Informagao

Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que a area da informagéo deve continuar a ser uma
prioridade na nossa actuagéo, sendo necessario continuar a realizar estudos e publicagdes e outos meios
de divulgagéo de informagao.

Cooperagao Institucional

A aposta na criagdo de uma rede associativa vocacionada para o sector deve merecer a nossa atengao.
De momento, estamos comprometidos na criagdo de um polo de representagdo da fileira florestal
portuguesa através da AIFF — Associagdo para a Competitividade da Industria da Fileira Florestal.Do
mesmo modo, estamos envolvidos na criagdo de uma OIF — Organizagdo Interprofissional Florestal, a
FILCORK - Associagéo Interprofissional da Fileira da Cortiga. A promog¢&o cruzada da cortica com outros
produtos portugueses como o vinho e o azeite, ou o desenvolvimento de actividades relacionadas com a
floresta, 0 ambiente, o design e as novas aplicagdes, levam a APCOR a estabelecer parcerias de
colaborag&o com um conjunto de entidades nacionais e internacionais. Esta linha deve continuar e ser
potenciada através de projectos conjuntos entre as diversas organizagbes. Somente deste modo,
poderemos criar condi¢des de desenvolvimento sectorial, criar o sentido de Fileira da Cortica em prol do
nosso objectivo prioritario — melhor floresta | melhor cortica | melhor industria | melhores produtos de
cortica.

APCOR, Associagéo Portuguesa de Cortica

Cultura, Criagao e Moda

Industria de Calgado e Componentes para Calgado

Portugal 2020 no Entre Douro e Vouga
Uma opinido a luz da experiéncia da industria do calgado

As industrias representadas pela APICCAPS tém um peso muito significativo na economia do Entre
Douro e Vouga. De acordo com os Censos 2011, as industrias do couro e dos produtos de couro — que, no
Entre Douro e Vouga, correspondem essencialmente ao calgado e outros artigos de pele — representam
11,2% do emprego regional. Por sua vez, o Sistema de Contas Integradas das Empresas mostra que as
mesmas atividades representam 10,2% do VAB desta NUT I

Por outro lado, é por demais conhecido que o Entre Douro e Vouga, particularmente os concelhos da
Feira, Sdo Jodo da Madeira e Oliveira de Azeméis, € um dos polos estruturantes da industria portuguesa de
calgado, representado aqueles trés concelhos cerca de 30% do emprego sectorial. A industria tem, no
entanto, outro polo de grande relevo, mais a norte, entre 0 Ave e Tamega, onde se destaca a importancia
dos concelhos de Felgueiras e Guimaraes que representam 45% do emprego da industria.

Os mesmos dois polos geograficos tém grande expressdo na indlstria dos componentes para calgado,
tendo neste caso o polo do Entre Douro e Vouga um peso relativo superior ao de Felgueiras/Guimaraes.

Também o tecido institucional de suporte da indUstria se encontra representado nas duas zonas,
existindo delegacdes do CTCP — Centro Tecnoldgico do Calgado Portugués e do CFPIC — Centro de
Formacg&o Profissional da Industria de Calgado quer em S&o Jodo da Madeira quer em Felgueiras. Fora
destes polos de maior dimenséo, as industrias do calgado e dos artigos de pele tém ainda uma expressao
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economica relevante noutras zonas do pais como, por exemplo, o concelho de Alcobaga e, especialmente,
a sua freguesia da Benedita.

Neste contexto, enquanto representante da industria, a APICCAPS tem sempre adotado uma perspetiva
integrada e nacional, entendendo que os dois polos se complementam de forma virtuosa. Simplificando ao
extremo uma realidade complexa, poderia dizer-se que no polo de Felgueiras/Guimarées tém maior peso
relativo empresas de maior dimens&o e com uma maior orientacao para o calgado de homem, enquanto no
polo do Entre Douro e Vouga ha uma maior representagdo de empresas mais pequenas e uma maior
orientagao para o calgado de senhora. Esta diversidade é uma for¢a da industria portuguesa de calgado,
dando-lhe uma flexibilidade que nem sempre se encontra noutros paises produtores.

E & luz da leitura integrada da realidade setorial que a APICCAPS faz que se devem entender os meus
comentarios relativos aos apoios comunitérios e a sua incidéncia no Entre Douro e Vouga.

Estando a terminar o periodo de vigéncia do Plano Estratégico da Industria de Calgado 2007-2013, que
coincidiu com o QREN, é possivel fazer uma primeira avaliagdo dos resultados obtidos. Apesar de o
periodo ter sido marcado, a nivel internacional, pela crise econémica mais séria das Ultimas décadas e, a
nivel nacional, por uma debilidade econémica persistente e por uma grave crise financeira, os indicadores
da industria de calgado séo claramente favoraveis: as exportagbes cresceram significativamente e
atingiram novos maximos histéricos permitindo que a industria continuasse a ser um baluarte das contas
externas portuguesas; o preco médio de exportagao do calgado portugués continuou a aumentar, sendo
dos mais elevados a nivel mundial; a industria manteve sensivelmente os seus niveis de emprego dando,
no contexto de uma crise econoémica generalizada, um importante contributo para a coeséo social nas suas
zonas de implantacao preferencial, como alias € visivel nos nimeros de emprego que comegamos por citar.
De acordo com a avaliagdo que fazemos na APICCAPS, esta evolugéo positiva no periodo 2007-2013 foi
comum aos dois polos geograficos da industria, refletindo a adequagao da estratégia que adotamos.

A performance favoravel da industria resulta, em grande parte, do reforgo da imagem internacional do
calgado portugués, alicergada, por um lado, no desenvolvimento da capacidade de criagéo, design e moda
das nossas empresas €, por outro, na renovagao radical da imagem coletiva a que a industria procedeu
através de uma agressiva campanha de marketing.

O QREN, particularmente o Programa Operacional Fatores de Competitividade, foi um instrumento de
grande importancia para a concretizagdo da estratégia da industria de calgado, permitindo alavancar a sua
capacidade de investimento e concretizar iniciativas que dificilmente poderiam ter sido promovidas sem o
seu apoio. Particularmente importante foi a abertura que o POFC mostrou ao apoio as atividades de
internacionalizagdo. E a esse nivel, em grande medida, que se joga hoje a competitividade internacional,
uma vez que a eficiéncia produtiva é ja quase um “adquirido” para quem quer ser um ator relevante no
palco mundial. A existéncia desses apoios foi particularmente relevante para as empresas de menor
dimens&o - e, portanto, para as regides, como € o caso do Entre Douro e Vouga, onde se localizam — uma
vez que, na sua auséncia, veriam muito coartada a sua capacidade de atuagdo nos mercados
internacionais.

De acordo com os elementos mais recentes, a industria do calgado (CAE 15201 e 15202) viu aprovados, no
POFC, quase 150 projetos, com um montante de investimento elegivel da ordem de 111 milhdes de euros,
a que correspondeu um incentivo de 64 milhdes. Em termos numéricos, a maioria destes projetos
relacionavam-se diretamente com a tematica da inovagdo, 0 que demonstra como esta foi interiorizada
pelas empresas da industria de calgado e constitui hoje uma pedra de toque das suas estratégias. De
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referir que cerca de 30% dos projetos de Vales Inovagéo foram originarios do Entre Douro e Vouga que foi
também responsavel por 41% dos Projetos Individuais e de Cooperagdo aprovados. Em termos de
montantes envolvidos, destacam-se, no entanto, os 8 Projetos Conjuntos no &mbito do S| Qualificagéo
PME, promovidos pela APICCAPS, com um investimento elegivel de 73 milhdes de euros e incentivos de
44 milhdes, que suportaram os esfor¢cos de internacionalizacdo efetuados pela industria. Embora
formalmente estes projetos estejam associados ao concelho do Porto, onde a associa¢do tem a sua sede,
os seus efeitos fazem-se sentir essencialmente nas zonas de implantagdo geografica da industria,
nomeadamente no Entre Douro e Vouga.

Apesar da sua expressao absoluta, os apoios ao abrigo do QREN representam uma infima parcela dos
cerca de 10 mil milhdes de euros que a indUstria de calgado exportou no periodo 2007-2013, denotando
uma elevadissima capacidade de alavancagem. Numa fase da vida nacional em que o reforco da
capacidade exportadora € mais vital do que nunca, julgo que ndo podem deixar de se dar por bem
empregues.

A APICCAPS apresentou muito recentemente o plano estratégico FOOTURE 2020. Para a
concretizacdo deste plano, que pretende dar continuidade ao rumo de internacionalizagao e progresséo na
cadeia de valor que a industria vem prosseguindo de forma obstinada nas ultimas décadas, confiamos que
o programa Portugal 2020 mantenha, e se possivel reforce, 0 grau de apoio a tematicas tdo importantes
como sao a inovagao, a qualificagao e a internacionalizagao que existiu no QREN.

Em beneficio da coeséo econdmica, social e territorial, é indispensavel que esses apoios sejam
configurados em moldes que ndo excluam o acesso das PMEs que constituem o essencial do tecido
produtivo do Entre Douro e Vouga, da indUstria do calgado e do pais. Mas importa, também, que sejam
configurados em moldes que garantam a coeréncia estratégica na sua aplicagéo e, portanto, a eficacia e a
eficiéncia na utilizagdo dos apoios disponiveis, evitando uma excessiva dispersao e pulverizagdo. A historia
de sucesso da industria portuguesa de calgado mostra que € possivel compatibilizar estas exigéncias que
podem parecer contraditérias. As iniciativas que protagonizamos no dominio da imagem e
internacionalizagéo, assim como as experiéncias do CTCP no dominio da inovagao, demostram que é
possivel ter apoios acessiveis as PME sem perder as vantagens da coordenagao e escala, em proveito de
toda a industria portuguesa de calgado.

No FOOTURE 2020 assumimos a densificacdo do cluster do calgado como um dos nossos prop6sitos
fundamentais para os proximos anos: precisamos de novos parceiros que possam acrescentar valor ao que
ja fazemos. A aposta do Portugal 2020 na coesao territorial pode dar aqui um importante contributo.
Embora sempre tenha existido um espirito de colaboragdo entre a industria e os atores locais, esse € um
dos dominios em que a rede de relagdes do cluster pode ser alargada e fortalecida: a titulo de exemplo, na
grande iniciativa estratégica que o FOOTURE 2020 prevé no dominio da qualificagdo e rejuvenescimento
da industria, que passa por temas como a qualificagdo, a formacdo e o empreendedorismo, a APICCAPS
precisa de parceiros com conhecimento dos territérios e das pessoas. Na APICCAPS, veriamos, por isso,
com bons olhos que o Portugal 2020 criasse condicdes que permitissem esta convergéncia de esforgos
com parceiros de indole territorial em torno do nosso plano estratégico para os proximos sete anos.
Acredito que o que se faca neste dominio possa dar um contributo relevante em termos de coesédo
territorial.

Porto, 7 de Dezembro de 2013 - Manuel Carlos, Director Geral da Apiccaps

Caixa n° 11 - A industria do calgado e de componentes para calgado no EDV
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3.1.2.3. Outros Sectores Relevantes

Ainda que sem a implantacdo histérica dos quatro sectores industriais antes referidos ou sem o
correspondente efeito em termos de criagcdo de renda e de emprego, vale a pena ressaltar dois outros
sectores de actividade que, pelo potencial de sustentabilidade e efeitos multiplicadores, podem vir a cumprir
um papel importante na especializa¢o inteligente do territorio.

Cultura, Criagao e Moda

INDUSTRIAS CRIATIVAS 2020

A Agéncia para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas (ADDICT) assume-se como uma
plataforma de representacdo, promogao e coordenagao do Cluster das Industrias Criativas do Norte de
Portugal.

Atenta as mudangas culturais, econémicas, sociais, organizacionais, tecnoldgicas e educacionais
que marcam o tempo presente, a ADDICT, tem vindo a promover junto dos seus associados uma
reflexdo acerca das politicas publicas de ambito nacional, regional e sub-regional mais adequadas,
nao apenas para promover as dindmicas do sector, mas, especialmente, para potenciar 0 seu impacto
noutros setores da economia nacional, contribuindo para a geragéo de riqueza e a criagdo de
emprego.

Neste sentido, e a luz das orientagdes europeia para as politicas de clusters, designadamente no
que respeita aos sectores cultural e criativo, a estratégia de consolidagao do Cluster para o periodo
2014-2020 passa, em nossa opinido, por intervengdes em trés niveis distintos.

O primeiro, prende-se com a melhoria do contexto onde operam os agentes do sector. Neste
ambito, julgamos fundamental ampliar a sensibilizagdo dos organismos publicos e privados quanto a
importancia da cultura e da criatividade nos processos de inovagdo e de reforgo da competitividade
regional. Esse esforco devera ser complementado por uma aposta séria na transformagéo dos
sistemas educativos, de formagao profissional e de aprendizagem ao longo da vida, abrindo-os a uma
maior presenca da arte, cultura e criatividade nos respectivos curricula.

Por outro lado, acreditamos que sera fundamental a criagdo de uma marca regional (declinada
subregional e subsectorialmente) que reforce a identidade coletiva da comunidade criativa do Norte de
Portugal, demonstrando a diversidade e qualidade dos seus recursos e agentes, favorecendo a
criagdo de um discurso integrado e posicionando a imagem do Norte enquanto Regido Criativa de
relevancia internacional.

Como condigéo de contexto, entendemos ser também pertinente a promogao de um sistema fiscal
competitivo que favoreca a atragdo de investimentos internacionais para o sector, a semelhancga do
que outras regides europeias estao a fazer com reconhecido sucesso.

O segundo campo de intervengbes refere-se as medidas para reforco dos sectores criativos,
nomeadamente o estimulo ao seu crescimento e internacionalizagao.

A este propoésito, julgamos justificar-se um esforgo regional na capacitagdo e sustentagdo dos
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programas de promocdo do empreendedorismo, designadamente aqueles que se encontram
associados a rede de espacos de incubagao sectorial gerada no QREN 2007-2013. No caso do EDV
sera fundamental consolidar os projetos da Oliva Creative Factory e do Centro de Criagéo para o
Teatro e Artes de Rua.

Importancia vital tera o refor¢o do sector audiovisual e dos novos media na regido, bem como o
esforgo de internacionalizagdo dos negdcios criativos, promovendo a sua visibilidade e a integragao
dos seus conteudos, produtos e servigos em redes globais de marketing e distribui¢&o.

Por Ultimo, acreditamos que o contributo dos sectores culturais e criativos para a competitividade
da regido se fara, acima de tudo, pelo reforco dos efeitos de spill-over sobre outros sectores da
economia_regional, nomeadamente o turismo, as tecnologias de informagdo e comunicagéo, o
patrimoénio e sectores industriais com incorporagdo de design (ex: vestuario, calgado, acessorios,
joalharia e mobiliario).

Recordamos, a este propoésito, a seguinte referéncia feita no Diagndstico Prospetivo da Regido
do Norte 2014-2020:

“‘Assim, a construcdo de uma estratégia de especializagéo inteligente assenta no aproveitamento
de triangulos virtuosos envolvendo entidades regionais do SCT, produtores de tecnologia e utilizadores
avangados dessa tecnologia num contexto institucional promotor de interagdes entre esses trés
vértices. Podem constituir-se como apostas regionais, nomeadamente os seguintes dominios
prioritarios: (...)

Cultura, Criacao e Moda

Explorando as industrias criativas (sobretudo nas areas de design e arquitetura), de novos
materiais e de tecnologias de producao inovadoras, na criagéo de novas vantagens competitivas em
sectores ligados a produgdo de bens de consumo com uma forte componente de design,
nomeadamente téxtil e vestuario, calgado, acessdrios, mobiliario, joalharia, etc. (...)

Capital Simbélico, Tecnologias e Servigos do Turismo

Valorizando recursos culturais e intensivos em territorio e aproveitando as capacidades cientificas
e tecnologicas, nomeadamente nas areas da gestdo, marketing e TIC, e a oferta turistica relevante,
para a promocdo de percursos e itinerancias como forma de aproveitamento das principais
infraestruturas de entrada de visitantes e turistas.”

Estamos pois confiantes que a regido Norte (e em particular o Entre Douro e Vouga) néo
desperdicara esta decisiva oportunidade e sabera aproveitar os seus recursos territoriais e a visao,
competéncias e dinamicas das suas instituicdes culturais e dos seus talentos criativos, colocando-0s
no centro da sua estratégia de desenvolvimento, de forma inteligente, sustentavel e inclusiva.

Carlos Martins, Presidente da ADDICT

Caixa n° 12 — O sector das industrias criativas no ED
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Sistemas Agro-ambientais e Alimentagao

ESTRATEGIA 2014-2020

A regido de Entre Douro e Vouga, com uma area de 86 262 hectares, apresenta uma ocupagéao do sector agro-florestal de 69
418 hectares, ou seja, 80 % do seu territério. Este grau de ocupagéo evidencia uma das prioridades a ter em conta na estratégia de
desenvolvimento dos Programas Operacionais Regionais, ndo s6 ao nivel da melhoria estrutural, bem como na interligagao entre
as diferentes ocupagdes do solo.

De forma a valorizar e aproveitar estas caracteristicas tao proprias do Entre Douro e Vouga, é necessario agir de forma directa
e eficiente no sector agro-florestal, com as seguintes medidas:

- Promover a melhoria das infraestruturas florestais, de modo a contribuir para uma melhoria do ordenamento florestal, bem
como a auxiliar na prevengéo e no combate aos fogos florestais;

- Incentivar 0 aumento da area florestal certificada, de forma a promover o ordenamento florestal e aproveitar as mais-valias de
uma gestao segundo critérios e indicadores de sustentabilidade ambiental, econémica e social;

- Estimular a mudanga da industria florestal de 12 transformagéo para uma gestdo e funcionamento segundo critérios de
sustentabilidade, nomeadamente na implementagdo de sistemas de cadeia de custodia, que permitem aproveitar o valor
acrescentado do material lenhoso gerado pela florestal gerida de uma forma sustentavel;

- Impulsionar a dinamizagéo da fileira da castanha, em que a regido de Entre Douro e Vouga tem boas condi¢des edafo-
climaticas, para a diversificagdo de produtos e com uma clara aposta na transformagao agro-alimentar;

- Promover uma estratégia integrada de recuperacdo de areas ardidas do Entre Douro e Vouga, em que se promova um
reordenamento da floresta e um planeamento estratégico para a sua defesa.

- Estimular a diversificagdo de produtos da floresta, nomeadamente a biomassa, para um uso eficiente na regido. Neste
aspecto tém especial importancia os equipamentos publicos, uma vez que deverao promover o uso de fontes renovaveis de
energia que a regido pode providenciar e fornecer.

- Melhorar as infra-estruturas agricolas, com entrada de novos produtores agricolas qualificados, com melhoria da
produtividade e aumento do grau de transformagéo dos produtos;

- Defender e incentivar os circuitos curtos, com preferéncia pela producéo e o consumo local, gerando emprego e uma relagéo
mais directa entre o produtor e o consumidor;

- Recolher, conservar e divulgar o espdlio de variedades regionais, tanto vegetais como animais;

- Formagéo e informagéo dos produtores agricolas, integrada numa perspectiva de polivaléncia e multifuncionalidade, com
vista ao incremento da valorizagéo agro-alimentar;

- Promover a expansdo do modo de produgao bioldgico, bem como de sistemas de agricultura orientados para a conservagao
da natureza e da biodiversidade, como o reforgo da diversificagdo do tecido econdmico e social das zonas rurais;

- Incentivar a criagdo de redes de cooperagao agricola, com aumento da partilha de conhecimentos e interligagdo do sector
com os centros de inovacédo e desenvolvimento;

Deste modo, pretende-se um desenvolvimento equilibrado e sustentavel do sector agro-florestal para que este se possa tornar
um pilar essencial da economia do Entre Douro e Vouga.

Pedro Quaresma

Associagao Florestal de Entre Douro e Vouga

Caixa n° 13 - O sistema agro-alimentar e alimentagdo no EDV
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3.1.2.4. Sistema de Inovagao de Base Regional (SRI)

Para além da representatividade territorial e do valor acrescentado e exportador que todos os sectores,
sobretudo os industriais, acima evidenciam ha que verificar ainda a sua sustentagdo num sistema de
inovacao eficazmente conectado e preferencialmente localizado na regido onde operam os agentes
economicos.

Também aqui o Entre Douro-e-Vouga apresenta especificidades préprias de um territério claramente
detentor de uma Vocacao e de uma Especializagéo.

Do ponto de vista da oferta é consistente 0 nimero e grau de complementaridade das instituigdes em
presenca. Do Ensino Superior disponivel na Escola Superior de Design, Gestéo e Tecnologia de Producédo
Aveiro Norte (ESAN)/Universidade de Aveiro (OAZ), ISVOUGA - Instituto Superior do Entre Douro e Vouga
(SMF), Escola Superior de Enfermagem da Cruz Vermelha (OAZ), e Instituto Superior de Pagos de
Brand&o (SMF) ao Ensino Profissional disponivel na Escola Tecnoldgica de Vale de Cambra, Escola de
Hotelaria e Turismo (SMF) ou o Centro de Formagdo Profissional da Industria Metalurgica e
Metalomecénica - CENFIM (nucleo em Oliveira de Azeméis) ou ainda as instituicdes de interface capazes
de garantir a progresséo da inovagdo empresarial como sejam o Centro Tecnoldgico do Calgado, o Centro
Tecnoldgico da Cortica, o Instituto de Investigagéo e Desenvolvimento Tecnoldgico (IDIT), a SANJOTEC o
CENTIMFE - Centro Tecnolégico da Industria de Moldes Ferramentas Especiais e Plasticos ou o
FEIRAPARK situado junto do Europarque.

Ndo menos relevante serd a ligagdo estreita das empresas, que sobretudo no sector da
Metalomecéanica e Equipamentos mantém com os polos de competitividade e tecnologia PoolNet e
Produtech.

Este sistema de inovagdo de base regional é e sera fundamental na ultrapassagem dos principais
desafios da comunidade empresarial do EDV como sejam “ (...) continuar os esforcos de formagéo
profissional e qualificagdo de quadros de nivel superior, garantir o reforco da capacidade de Investigagéo e
Desenvolvimento das Empresas designadamente pela integragcdo de Doutorados, promover a paulatina
endogeneizacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico, persistir na inovagéo ao nivel dos processos,
produtos e servigos (tecnologia, design, desenvolvimento de produto, “lean production”, a intensificacao de
cooperacdo entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional / Empresas e Centros Tecnologicos
designadamente através de I&DT em consorcio, prestacdo de servigos, consultadoria, formagdo em
ambiente empresarial, e mais frequente insercdo em redes nacionais e internacionais no contexto de
programas comunitarios (Horizon 2020)).

Papel central deste SRI sera desempenhado pela Escola Superior Aveiro Norte especialmente
vocacionada para “promover a concertacéo de estratégias de oferta formativa entre diferentes agentes do
sistema de ensino e formagdo, construindo uma teia de cooperagdo interinstitucional envolvendo as
Escolas (Secundarias, Profissionais e Tecnoldgicas), os Centros de Formag&o, os Centros Tecnoldgicos,
as Empresas e outros agentes dos sistemas de ensino, formagédo e inovagdo, e combater o abandono
escolar precoce do ensino, promover a formagao continua e a requalificagdo profissional, preparar o publico
alvo para lidar com as mutagbes tecnologicas e organizacionais emergentes e, robustecer o tecido
economico e administrativo.”
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+ Curso Superior desde 2005>06: Licenciatura em
Tecnologia e Design de Produto

+ Cursos de especializagio tecnolégica, fisicamente
deslocalizados, orientadas paras as necessidades
do tecido empresarial com a regido

+ Parcerias com os municipios
+ Parcerias com o tecido o empresarial, associagdes

empresariais, centros tecnoldgicos

A Universidade de Aveiro tem de resto desenvolvido um notavel trabalho ao nivel da organizagéo do
pilar da incubacdo e empreendedorismo, valorizando os esforgos feitos por varios municipios a este
respeito como o caso estruturante da Sanjotec em S. Jodo da Madeira, numa aposta que sera
acompanhada por varios outros municipios como € o caso de Vale de Cambra que pretende instalar uma
incubadora industrial, destinada a fomentar novos projectos empresariais na sua Zona Industrial do Rossio,
ou de Oliveira de Azeméis que, para além dos espagos previstos no Parque do Cercal — Campus para a
Inovagéo, Competitividade e Empreendedorismo Qualificado, prevé a oferta de espagos de pos-incubagéo
na Area de Acolhimento Empresarial de Ul-Loureiro

Figura n° 9 — Programa de ensino/formagéo em rede da Universidade de Aveiro

3.1.2.5. Estratégia de Acolhimento Empresarial

Se € verdade que os factores criticos para a construgdo de uma Estratégia de Especializagdo
Inteligente sdo essencialmente a evidéncia de economias de aglomeragdo e de fendmenos de
clusterizagéo, devidamente ligados ao sistema de inovagdo, ndo menos importante sera considerar 0s
constrangimentos e / ou oportunidades decorrentes de um conjunto de externalidades.

Estamos a falar dos custos dos factores de producado, das condicbes de apoio logisticos (de onde se
destacam o transporte) e ainda o acolhimento empresarial. Por considerarmos que o Entre-Douro-e- Vouga
tem activos muito competitivos nesta area ainda que nao optimizados, chamamos a atengéo para a
seguinte informagao.
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Os territérios e as suas condicdes de ordenamento estdo para
as actividades empresariais como, segundo a célebre teoria da
comunicacdo, o «meioy estd para a «mensagema: a primeira
dimensdo condiciona e determina a segunda de tal modo gue
ambas se eguivalem. A competitividade das actividades econd-
micas, a atractividade de investimentos e a promocdo do empre-
endedorismo & da inovacdo dependem hoje, decisivamente, dos
factores de competitividade e de sustentabilidade postos & sua
disposicdo pelos territdrios e pelas suas formas de organizacdo
e aglomeracéo.

Hoje, como nunca no passado, territdrios e actividades econd-
micas reconhecem entre si uma total interdependéncia: um ter-
ritdrio competitivo e sustentdvel promove e concorre para acti-
vidades competitivas e sustentaveis, e o contrario € igualmente
verdade.

MNum contexto econdmico como o nosso contempordneo — em
que a intemacionalizacdo e a facil integracdo em redes globali-
zadas de distribuicdo, 0 acesso a servicos e tecnologias avanca-
das, a sustentabilidade ambiental & energética das actividades,
a capacidade de inovacdo e diferenciacdo dos bens e servicos e
dos processos produtivos determinam a forca competitiva das
empresas e dos sectores scondmicos — o tema das politicas
regionais de organizacdo & do acolhimento empresarial adquire
nova e maior relevincia e complexidade.

Depois do verdadeiro surto das dltimas décadas, em Portugal,
associado ds "dreas” e "pargues industrizis” — que deram um
importante contributo ao nivel do ordenamento territorial indus-
trial & das prioridades de qualificacdo ambiental — reconhece-se
hoje que as solucdes e respostas por si oferecidas sdo, porém,
insuficientes para dar conta dos novos desafios de eficiéncia,
de inovacdo, de gestdo e internacionalizacdo que se colocam as
empresas e s suas estruturas e instituicbes de suporte.
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Pede-se 4s dreas de acolhimento empresarial muito mais do que
organizar um condominio de actividades, do ponto de vista infra-
estrutural & do fornecimento de servicos bdsicos. Requer-se que
fornecam contextos dptimos de acesso a servicos e bens de
ciéncia e tecnologia, de interface e proximidade com os centros
de saber, de desenvolvimento de economias de rede geradoras
de sinergias e maior escala critica, de incubacdo de actividades
empreendedoras, bem como de marketing & promocdo, num
compromisso activo com o desenvelvimento regional ou local
£em que se inserem.

A concepcdo e o estabelecimento de uma reds de dreas de aco-
lhimento empresarial de diferentes tipologias, numa regido com
as caracteristicas e o potencial industrial, exportador, cientffico
e criativo do MNorte de Portugal, constituem, por isso, na pers-
pectiva dos actuais desafios ligados & inovacdo, & eficiéncia e a
competitividade, uma peca fundamental da actual estratégia de
desenvolvimento regional.

Caixa n° 14 - Introdugéo Plano de Acolhimento Empresarial 2008-2010 — CCDR-N
A tematica do acolhimento empresarial € relevante no quadro de toda a regido Norte. Assume, no
entanto, maior relevancia naqueles territorios onde a base de especializa¢do produtiva é industrial e onde o

Sistema de Inovagao se consegue desenhar com algum contraste.

N&o podemos, no entanto, esquecer que o0 zonamento e acolhimento empresarial prosseguem variados
fins e que a politica de incentivos pode e deve ser diferente consoante a tipologia abordada.
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Os quadros abaixo ilustra claramente as diferencas de natureza do espago bem como dos objectivos

que se procuram atingir:

|
Dimensdes

Dimensodes
Especificas

]
Objectivos
da AAE

ORDENAMENTO
E AMBIENTE

| Sustentabilidade |

C - —a

Responde & disciplina da procura por
solo industrial; contribuicdo para a
definicéo de um modelo urbano-ter-
ritorial e para um modelo regional em
termos de ordenamento; proteccdo
de dreas sensiveis e planeamento de
longo prazo na utilizacdo do solo.

Racionalizacdo dos sisternas de dguas,
energia, residuos.

Reconversdo de espacos urbanos e
atraccdo de actividades e talentos.

COMPETITIVIDADE

Economias de

aglomeracao

Ganhos de eficiéncia decorrentes da
utilizacdo de bens e servicos infra-es-
truturais comuns.

Ganhos de eficiéncia decorrentes

£ INOVACA . Economias | da proximidade e de sinergias entre
OVACA 1 1 . e
: de rede ! empresas; servicos de facilitacdo e
fmoTTTT oo ! apoio & gestio.
Transferéncia de conhecimento en-
: Inovacdo : tre empresas e disponibilidade de
il + servicos tecnoldgicos.
' Empreendedo- | Promover o empreendedorismo local
| risma local | e atrair iniciativa externa.
Empreendedo- | Promover start-ups de base tecnoldgi-

DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Empreendsdo-

|
|
. |
rismo em |
- 1
ambiente urbano |

ca, accoes estruturadas de incubacido.

Clusterizacac de actividades inova-
doras ou criativas em ambiente ur-
bano.

Caixa n° 15 — Objectivos das Areas de Acolhimento Empresarial
Plano de Acgdo para o Acolhimento Empresarial 2008-2010 - CCDR-N




Tipologia llustracdo AAE

Pargue de C&T centrade numa Universidade =

Tt T englobando um conjunto relevante de unidades de

| PARQUEDE C&T | f} |&D, puablicas ou privadas, bem como centros de

S : transferéncia de tecnologia (interfaces) e incubacdo de
empresas.

Espaco condominial englobando uma forte componen-

1 . te de servicos avancados de apoio & gestdo e com liga-

= ches a centros de |&D e a centros de transferéncia de
tecnologia; incubacéo de empresas.

e - E=sta tipologia pode estar acoplada as duas anteriores

NCUBADORADE | ou a um Parque Emprasanal orientado para actividades

1

1

' EMPRESAS DE BASE ' = . ) X i
! ' ¥ de elevada intensidade tecnoldgica e, preferencialmen-
' TECNOLOGICA |

e . te, integrando algumas infra-estruturas tecnolégicas.

Parque empresaral localizado na periferia do espaco

PTTTTTT T } metropolitano, com boas acessibilidades, vocacionado
IPARQUE EMPRESARIAL| = para actividades de alta e média intensidade tecnolégica,
1 1

e - incluindo ou articulado com facilidades em termos de

grandes eventos (congressos, exposicies, etc.).

Zona comercial com gestdo condominial, situada na

P mm e —m——— - — - periferia do centro urbano ou associada & criacdo de
| PARQUE COMERCIAL | 53; uma nova centralidade. Engloba uma compenente de
1

b o e e e a grandes superficies e pode estar associada a projectos
residenciais efou de Centros de Servicos.

e - Pargue de distribuicdo com uma forte componente lo-
1 1
| PARQUE D,I,E | r‘:‘.—;; glstica mas englobando espacos para localizacdo em-
| DISTRIBUICAD P .
R s presarial.
A oferta de centros de escritdrios, guando induzida
e - pelas politicas pudblicas (politica urbana), estd em re-
| CENTRO DE . . - )
. . I' => gra associada ou & criacdo de novas centralidades ou
| ESCRITORIOS - . .
T 4 & revitalizacdo de zonas urbanas (por exemplo, antigas

zonas industriais ou portudrias).

. Espaco condominial para clustenzacdo de actividades
| 5 criativas.

Caixa n° 16 — Tipologia de Areas de Acolhimento Empresarial - Espagos Metropolitanos
Plano de Acgédo p ara o Acolhimento Empresarial 2008-2010 — CCDR-N

Dependendo da tipologia em questédo, a dotagéo de recursos destas infraestruturas podera passar por
apenas uma categoria dos elementos abaixo discriminados ou pela combinagéo de varios ou de todos.
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Infra-estruturas Fisicas

Na componente infra-estrutural fisica predomina a logica de condominio na gestédo e
disponibilizacéo de:

e Abastecimento de agua;

e Tratamento de aguas residuais;

e Recolha e tratamento de residuos solidos ndo perigosos e, eventualmente, recolha selectiva
de residuos e, em casos especificos de espacos industriais, tratamento de residuos perigosos;

e Provisao de energia eléctrica e gas natural;

e Telecomunicagoes (incluindo banda larga);

e Rede viaria interna e de acesso aos €ixos viarios mais proximos.

Outros Servigos Infra-estruturais (“facilities” e “amenities”)

No plano dos servigos partilhados de natureza infra-estrutural ou condominial, ha ainda uma
variadissima gama de servicos que, dependendo do perfil da AAE, poderao serprovidenciados:

e Servigos de recepcao;

e Servigos de vigilancia;

e Servigos de limpeza;

e Manutengéo de zonas verdes, sinalética, etc.;

e Manutengéo de instalagdes;

e Seguros de instalagdes e outros;

e Provisao de espagos de reunido e de conferéncias.

Ainda numa logica de integrar no espago da AAE servicos de apoio genérico, as entidades
gestoras podem disponibilizar espaco e procurar atrair operadores em areas como:

e Restaurantes, hoteis e lojas de conveniéncia;

e Bancos;

e Centro comercial;

e Posto de correio;

o Abastecimento de combustiveis.

Servigos de Apoio a Gestao

A disponibilizagao de servicos de apoio a gestao e de facilitagdo dos negécios tanto pode seguir
uma légica de oferta de servigos partilhados como de atraccdo, para instalagdo na AAE, de
operadores publicos e privados especializados nesse tipo deservicos. Em termos de espago fisico, a
oferta de servigos de apoio a gestao pode traduzir-se em:

e Edificios de escritorios;

e Centro de conferéncias;

e [Espacos para incubagao de empresas.

O espectro de servicos oferecidos, sendo variavel, pode incluir:

e Servigos de informag&o: legislagdo, informagéo de mercado, informagao econdmico financeira,
padrdes e certificacdo, patentes, (informagao sobre) instalagdes;

e Aconselhamento e suporte directo: planeamento, marketing, design, desenvolvimento de
produto, finangas, contabilidade, consultoria de gestéo, TIC;
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e Formac&o: gestao, marketing, cursos de reconversao, TIC;

e Financiamento: intermediacdo em empréstimos, garantias e subsidios; intermediacao na area
do capital de risco e capital semente;

e Organizacdo de eventos: conferéncias, seminarios, feiras, exposicoes, missdes denegécios,
etc.

Na componente de promogdo do empreendedorismo, algumas AAE disponibilizam uma infra-
estrutura de apoio a criagdo de empresas, prestando ainda aconselhamento quanto a possiveis fontes
de financiamento (linhas de crédito, incentivos publicos oucapital semente) e disponibilizando no
quadro dos servicos partilhados acima descritos todo 0 apoio técnico necessario (formalidades legais,
plano de negécios, acompanhamento,etc.).

Servigos Tecnoldgicos

Servigos tecnoldgicos com um cariz genérico (acesso a redes e servigos de informatica,registo de
dominios e webdesign, etc.) podem ser oferecidos numa Optica deservicos partilhados ou por
operadores privados instalados na AAE. A disponibilizagdode servigos tecnoldgicos mais especificos
(testes e analises laboratoriais, apoio a certificagdo,desenvolvimento de produtos e processos, efc.)
estd em regra condicionadaa vocagdo tematica da AAE e a presenca ou ndo de entidades com um
caracter deinfra-estrutura tecnolégica.

Caixa n° 17 — Plano de Acgéo p ara o Acolhimento Empresarial 2008-2010 - CCDR-N

O EDV tem espago e existéncias para/em vérias destas tipologias. Tem, a nosso ver, ainda uma grande
margem de progressdo (para optimizagdo dos investimentos feitos) na assumpgao clara de uma hierarquia
de objectivos e de natureza, na dotagé@o dos recursos exigidos a cada categoria, sendo que este caminho
s6 podera ser feito com sucesso a uma escala supra-municipal (neste caso abrangendo todo o EDV).
Conforme ja referimos, no limite as politicas comerciais poderao ser diferenciadas ainda que tal opgéo
acarrete um nivel de competitividade interna prejudicial a promocdo e optimizagdo da alocagédo dos
espacos face aos requisitos da procura e, por outro, lado faga muito menor sentido se um up-grade supra
municipal da dotagdo de infraestruturas e servigos alinhar a qualidade da oferta.

0 caso especial do Europarque

O Europarque fica situado no concelho de Sta. Maria da Feira, junto ao n6 da auto-estrada que liga o
territorio do EDV ao Porto e a Lisboa.

Actualmente gerido pela AEP, o Europarque foi concebido como um projecto de desenvolvimento
econdmico abrangente com fortes componentes econdmicas e culturais.

Por outro lado apresenta ainda como vantagem competitiva a dimensdo da sua éarea total que
extravasando de longe a area construida teve, desde o inicio, fortes preocupagdes de natureza paisagistica
e preservacao ambiental (espaco verde de dois hectares).

Para além do espago expositivo 0 Europarque disponibiliza um Centro de Congressos, um centro
Cultural, um Centro de Ciéncia Viva - Visionarium (considerado o segundo melhor Museu da Europa em
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2000), o IDIT - Instituto de Desenvolvimento e Inovagéo Tecnoldgica (tendo como principal objectivo apoiar
as empresas do sector industrial, nas areas tecnologicas de processamento de materiais por laser,
producdo mecanica em plataforma CIM, Vibrag6es e Acustica Industrial, Ambiente e Poluicdo, Planeamento
e Controlo da Producédo Industrial e Automacdo e Robodtica) e o Feira Park — Parque de Ciéncia e
Tecnologia de Santa Maria da Feira.

Esta infraestrutura encontra-se num momento de alteragdo do seu modelo de gestdo e estrutura de
financiamento, sendo plausivel advogar que a mesma venha a ser (em parceria com a AEP) assumida pelo
conjunto dos municipios do EDV, assumindo um lugar cimeiro na hierarquia dos espagos de acolhimento
empresarial (e neste caso de animacg&o cultural, turismo de negécios e divulgagéo cientifica a nivel supra-
municipal).

3.1.3. Acgoes Recomendadas

Organizagdo de um programa integrado de incentivos de suporte ao Eixo Tematico “Produto e
Emprego” estruturado em 3 Programas de Acgéo:

e EDV Produto e Mercado — nas vertentes de 1&D (sobretudo empresarial), qualificacdo e
internacionaliza¢éo

e EDV Factores de Produgdo - nas vertentes de qualificagdo e fixagdo de recursos humanos,
eficiéncia energética e estrutura de financiamento

e EDV Externalidades - nas vertentes de apoio a localizagdo empresarial, estimulo ao
empreendedorismo e a incubagéo, producdo e disseminagdo do conhecimento cientifico eficiéncia da
administragdo publica
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3.1.4. Instrumentos de Politica

Tipos de

Instrumento de

politica

Tipologias

Incentivos
Directos ao
investimento
empresarial

Projectos de 1&D por parte de Empresas (inc. co-promogao com entidades
do STCN)

Criag&o e dinamizag&o de nucleos de I&D nas empresas

Participagdo das empresas em programas Europeus de I&DT

Actividades de demonstragao do potencial econdmico dos resultados de
ID&T

Projectos de empreendedorismo qualificado e criativo

Projectos de investimento empresarial de ndo PME de natureza inovadora,
incluindo investimento de natureza estruturante (e.g. elevada mobilidade
internacional) ou de interesse estratégico (e.g. investimento ancora de
lusters ou de dominios estratégicos de especializagéo inteligente) com
claro efeito de arrastamento e envolvimento das PME e do tecido
econdmico nacional;

Projectos de investimento empresarial de PME de natureza inovadora

Projectos de Qualificagéo das Estratégias das PME (moda e design,
desenvolvimento e engenharia de produtos, economia digital e TIC,
propriedade industrial, certificacéo, eficiéncia energética, etc.)

Projectos de reforgo das capacidades de organizagéo e gestdo das PME

Projectos conjuntos que promovam a presenca internacional das PME

Apoios

Indirectos ao

Coordenagdo e gestdo de parcerias, redes de colaboragéo e clusters

Iniciativas de estimulo e capacitagdo para 0 empreendedorismo qualificado
e criativo

Capacitagdo, dinamizagéo e consolidagao das infraestruturas de incubagao

Desenvolvime | Acgdes colectivas de conhecimento e prospecgdo com vista ao

nto conhecimento dos mercados externos

Empresarial Acgdes colectivas de promog&o e marketing internacional
Apoio a acgdes colectivas de assisténcia empresarial, incluindo servigos
publicos de aconselhamento de PME
Instrumentos de Financiamento da gestéo de tesouraria e investimentos de
médio e longo prazos das PME

Engenharia Financiamento da inovag&o e projectos em dominio de risco numa

Financeira perspectiva integrada (capital e divida)
Consolidagao e reforgo dos mecanismos de garantia mitua e alargamento
do espectro de intervengdo do mecanismo de concess&o de garantias
Programas de apoio a investigagdo de interesse estratégico
Mobilidade de doutorados e sua integragdo em empresas e em entidades
do SCT

o Reorganizago e consolidagdo de infraestruturas de |&Dé&I
Ap%'OSf‘ Promogao de centros de competéncia de interesses estratégicos (ESFRI)
girf(ijsl;%agee Programa de apoio a participagdo em programas europeus de I&DT
; Actividades de disseminag&o de novos conhecimentos e tecnologias

conhecimento .

cientifico e geradqs nos prOJec_tos de I1&D _ _

tecnologico Capacitagdo e apoio ao patenteamento e ao licenciamento da propriedade

industrial pelas entidades do SCT

Projectos semente de valorizagéo econdmica de resultados da
investigacdo

Procura de servigos tecnoldgicos por parte das PME

Programa de Acgao

00ljeWwa | OAJoslg0
poid
ap salojoe

opeaJsjy
9 0JNpoId
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Apoios &
formagéo para
ainovagao
empresarial

Desenvolvimento de acgdes de formagao/coaching de capacitagéo dos
gestores para a inovagéo e gestao empresarial

Participagao de activos de empresas em acgdes de formagao que
permitam uma melhor eficacia dos processos de inovagao das empresas,
associada a projectos de investimento

+Investimentos
em

infraestruturas
de transportes

Investimentos em RTE-Transportes, primordialmente nos dominios
ferroviario, maritimo-portuario, plataformas multimodais e auto-estradas do
mar

Investimento em redes n&o RTE — Transportes nos dominios ferroviario,
maritimo-portuérios e fluvial e plataformas multimodais

Projectos de proximidade de reabilitagdo ou da requalificagdo da rede
viria e do tipo “last mile” que eliminem constrangimentos existentes na
ligag&o dos n6s secundarios e terciarios da rede rodoviéria a rede principal
e RTE

Apoios &
modernizagao
administrativa
e capacitagdo
institucional

Promogao de uma administrago e servigos publicos em rede, incluindo a
cooperagao e articulagdo entre servigos em matéria de redes e servigos
TIC

Formagé&o dos trabalhadores em fungdes publicas associado a projectos
de modernizag&o administrativa

Fomento do uso dos servigos publicos em rede

Capacitagao institucional dos servigos publicos (e.g. simplificagdo de
processos e servigos partilhados, reforgo da capacidade técnica e de
gestao, processos de requalificagdo da administragéo publica)

Capacitagao institucional de parcerias territoriais de apoio ao
desenvolvimento (e.g.apoio técnico a coordenagao, dinamizagao,
execugao e acompanhamento do plano de acgao territorial e sectorial;
iniciativas piloto de modernizag&o e de boas praticas de redes de actores
institucionais; monitorizagdo e acompanhamento de dindmicas territoriais e
avaliagdo de politicas)
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3.1.5. Plano de Acgao e Matriz de Convergéncia

o
S
D
=
2
o
a
Tipos de Tipologias Sector/Medidas 3. | Programa de Acgéo
Instrumentos de §
Politica Moldes e Cortica Metalurgico e Calgado 3 l3g | ®
Ferramentas Metalomecénico S g8 £
i 53 @ ®
Especiais ° (62 | &
Q0
g ®°| &
S [7]
Q
o
o
Projectos de 1&D por parte de Empresas (inc. co-promogéo com entidades do Criagdo de Novos materiais | Nano particulas e nano | 1 +
STCN) programas que materiais
Incentivos visem reforcar
Directos ao competéncias e
investimento estratégias de Ecodesign
empresarial inovagao das Biomateriais e novas
empresas, que formulagdes quimicas
resultem em novos
produtos e servigos Novos
baseados em processos .
conhecimento respeitadores do | Couros inovadores
tecnologias e ambiente
processos mais
eficientes (ex. o
projectos conjuntos Materiais reciclaveis e
e iniciativas Tecnologias de biodegradaveis
colectivas ou co- produgéo
promogao nestas sustentavel
areas)
Componentes e
dispoditivos
Criag&o e dinamizagéo de nucleos de 1&D nas empresas Potencialemnte 1 +
interessante
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Participagdo das empresas em programas Europeus de I&DT Apoio a promogao e Dinazag&o de
integracéo de €oNnsorcios
empresas do internacionais
Cluster em
coNnsorcios
nacionais e/ou
Europeus Promogao de

valorizagdo de
materiais
sustentaveis

Actividades de demonstragao do potencial econdmico dos resultados de ID&T Projetos

demonstradores

Projectos de empreendedorismo qualificado e criativo

Projectos de investimento empresarial de ndo PME de natureza inovadora,
incluindo investimento de natureza estruturante (e.g. elevada mobilidade
internacional) ou de interesse estratégico (e.g. investimento ancora de clusters
ou de dominios estratégicos de especializagao inteligente) com claro efeito de
arrastamento e envolvimento das PME e do tecido econdémico nacional;
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Projectos de investimento empresarial de PME de natureza inovadora

Apoio a
programa
integrado
visando o
acréscimo de
competitividade
e produtividade
das empresas

Abordagem a
novos mercados

Tecnologias de
produgéo
sustentavel

Ecodesign

Novos conceitos de
design

Novos modelos de
negocio

Artigos técnicos

Calgado saude e bem
estar

Fabrica do Futuro

Atelier oficina

Tecnologias para
empresas ageis

Equipamentos de
laboratorio

TICE (Agenda Digital)
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Projectos de Qualificagdo das Estratégias das PME (moda e design,
desenvolvimento e engenharia de produtos, economia digital e TIC, propriedade
industrial, certificagéo, eficiéncia energética, etc.)

Implementag&o
dos sistemas
ISSO
9001,22000 e
14001, bem
como a
certificacdo
florestal e
cadeia de
custodia;
implementacéo
do Systecode

Promogao de
atividades de
intellingence:

- valorizagéo da
PI

- normalizag&o e
certificagdo de
produtos

- vigilangia
tecnolégica

Planos de
abordagem a
internacioalizaca
0

Sistemas de
informag&o para
organizagéo
interna e
contacto com o
cliente

Promogao
eficiéncia
energética

Promover o
desenvolvimento
sustentavel e
qualificado nas areas
do:

- ambiente
- energia

- responsabilidade
social

- certificacédo de
produtos e empresas

Concepgdo e
internacionalizag&o de
marcas proprias

Campanhas de
marketing das
empresas

Planos de
comunicagdo

Showrooms

Imagem interna das
empresas
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Projectos de reforgo das capacidades de organizagéo e gestéo das PME

Apoio aos
programas
integrados do
Cincork

Sistemas de
apoio a decis@o

Projectos conjuntos que promovam a presenca internacional das PME

Valorizag&o
internacional do
setor

Apoios
Indirectos ao
Desenvolviment
0 Empresarial

Coordenagao e gestdo de parcerias, redes de colaborag&o e clusters

Reforcar a dindmica
dos Pélos de
Competitividade e
Clusters nas
estratégias de
cooperagao efectiva
entre as empresas,
entre a industria € 0
SCTN, assim como
com outros dos
seus stakeholders,
criando uma
intervengédo
articulada, que
contemple desde a
investigacéo
fundamental até a
incorporagéo da
inovagdo em novos
produtos e a
dinamizag&o do
emprego qualificado

Reforgo da
ligagédo &
PRODUTECH e
aos organismos
de suporte do
setor
pertencentes ao
SCTN (CATIM;
INEGI)
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Iniciativas de estimulo e capacitagéo para o empreendedorismo qualificado e
criativo

Ajustamento do
“Vale
Empreendedorismo”
, apoiando 0s
empreendedores
ainda na fase da
ideia e da validagéo
do negocio, como
estimulo ao
desenvolvimento e
a criagao de novas
empresas de base
tecnoldgica e dando
coeréncia a sua
estratégia de
desenvolvimento
em torno das
incubadoras ja
existentes,
premiando e
majorando as que
nelas se instalam

Dinamizag&o de
programas
plurianuais de
sensibilizagdo de
jovens para a
industria e para o
empreendedorismo,
com especial
enfoque no
programa “PENSE
INDUSTRIA”

Valorizag&o dos
Ccursos
promovidos pelo
centro de
formag&o do
setor (CENFIM)

Reforgo das
agoes setoriais
coordenadas
pelo CATIM no
programa
PENSE
INDUSTRIA -
valorizagdo das
atividades
industriais e
tecnoldgicas
junto dos jovens

Apoio ao

empreendedorismo de

base industrial

Apoio ao
empreendedorismo
para designers

Programa de apoio a
jovens talentos

Capacitacgao, dinamizag&o e consolidagéo das infraestruturas de incubagéo
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Acgdes colectivas de conhecimento e prospecgéo com vista ao conhecimento
dos mercados externos

Estudos de
mercado

Promogao do
setor

Aquisicao de
bases de dados

Estudos de mercado e
acesso a informagao

Aquisigéo e criagao de
bases de dados

Andlise de conjuntura e
prospectiva

Vigilancia econdmica e
tecnolégica

Estudos de
benchmarking

Acgdes colectivas de promog&o e marketing internacional

Dinamizar e apoiar
a promogdo da
Marca Colectiva
“Engeneering &
Tooling from
Portugal” no
mercado
internacional

Campanhas de
comunicagéo e
informag&o da
cortica nos
mercados
externos —
Europa, Asia,
América e

Campanhas de
comunicagéo do
setor nos
mercados
internacionais

Associagdo agrandes
eventos de moda

Editoriais de moda
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Integragéo do
Cluster
“Engeneering &
Tooling” em acgdes
especificas de
promog&o da
capacidade
tecnologica e de
produgéo nacional

Oceania

Apoio &
internacionaliza
¢ao das
empresas —
participagdo em
feiras,
seminarios e
outros eventos
de relevo

Feiras

Missdes
empresariais

Eventos
internacionais

Representagdes
diretas em
mercados
estratégicos

Agdes
promocionais
em feiras de
referéncias

LigagBes a figuras
publicas de relevo
internacional

Reforgo da cobertura
noticiosa

Portuguese Shoes TV
online

Presenga nas redes
sociais

Mailing de
compradores

Representagdes nos
mercados
internacionais

Retalho tradicional

E-retail

Sourcing internacional

Feiras internacionais

Missdes empresariais
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Apoio a acgdes colectivas de assisténcia empresarial, incluindo servigos Criacdo de um Apoio a gestdo | Promog&o e
publicos de aconselhamento de PME instrumento e dinamizagdo desenvolvimento

plurianual de da informag&o de servigos de
suporte as sobre o sector apoio direto e
actividades pré- produzida pela indireto as
competitivas APCOR empresas
desenvolvidas pelos (SIAC)
centros
tecnoldgicos e
outras Apoio ao reforgo
infraestruturas da cooperagao Reforgo de
tecnoldgicas institucional cooperagao
nacionais, as quais | estratégica para | nacional e
tém um papel 0 sector internacional
fundamental no que cOm 0S varios
se refere a (AIFF, OIF, players
monitorizag&o, FILCORK e
vigilancia e CINCORK)
antecipagédo
tecnoldgica

Apoio ao reforgo

da cooperagao

institucional

internacional

Engenharia Instrumentos de Financiamento da gestéo de tesouraria e investimentos de Dinamizagéo e
Financeira médio e longo prazos das PME disponibilizagao de

instrumentos
financeiros , com
caracteristicas

especificas para
suporte ao Cluster
que permitam
ultrapassar os
constrangimentos
actuais da indUstria
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Financiamento da inovagéo e projectos em dominio de risco numa perspectiva
integrada (capital e divida)

Reforgo das linhas
de financiamento
especificas para
suporte ao
investimento
tecnoldgico e ao
refor¢o da
internacionalizag&o
das empresas

Linhas de
financiamento
do tipo PME
Investe

Reforgo da
ligag&o aos
sistemas de
garantia mitua

Consolidagao e reforgo dos mecanismos de garantia mdtua e alargamento do
espectro de intervengdo do mecanismo de concess&o de garantias

Apoios &
produgéo e
difusdo de
conhecimento
cientifico e
tecnoldgico

Programas de apoio a investigagao de interesse estratégico

Apoio a
investigagdo
fundamental
florestal (e.g.
genoma do
sobreiro) e
aplicada a
indUstria

Mobilidade de doutorados e sua integragdo em empresas e em entidades do
SCT

Potencialmente
interessante

Reorganizagao e consolidag&o de infraestruturas de I&D&

Promogao de centros de competéncia de interesses estratégicos (ESFRI)

Criagao de um
centro de
desenvolviment
o de aplicagdes
de e com cortica
em rede com
instituicdes de
interface, SCTN
€ empresas
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Programa de apoio a participagdo em programas europeus de I&DT Potencialemente
interessante
Actividades de disseminagao de novos conhecimentos e tecnologias gerados Potencialemente
nos projectos de 1&D interessante
Capacitagdo e apoio ao patenteamento e ao licenciamento da propriedade Potencialemente
industrial pelas entidades do SCT interessante
Projectos semente de valorizagdo econdmica de resultados da investigagéo Projetos
demonstradores
Procura de servigos tecnoldgicos por parte das PME Apoio a Potenciar a
dinamizag&o de ligagdo e a
sistemas de “market procura de
intelligence” e servigos (Via
vigilancia Vale Inovagéo
tecnoldgica e de ou Vale IDT)
mercado que entre as
apoiem as instituigdes de
estratégias de SCTN de
diferenciagao, suporte ao setor

diversificagéo e
consolidagao das
empresas nacionais
no mercado externo

€ as empresas

Apoios a
formag&o para a
inovagao
empresarial

Desenvolvimento de acgdes de formagao/coaching de capacitagéo dos gestores
para a inovagao e gestdo empresarial

Formag&o de
empresarios

Formagéo de gestores
de topo:

- formag&o/acgéo

- formagé&o de alto
rendimento “Erasmus”

Participagao de activos de empresas em acgdes de formagdo que permitam uma
melhor eficacia dos processos de inovagéo das empresas, associada a projectos
de investimento
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Investimentos Investimentos em RTE-Transportes, primordialmente nos dominios ferroviario, 7

em maritimo-portuario, plataformas multimodais e auto-estradas do mar
infraestruturas
de transportes Investimento em redes ndo RTE - Transportes nos dominios ferroviario, 7 +

maritimo-portuarios e fluvial e plataformas multimodais

Projectos de proximidade de reabilitagéo ou da requalificagéo da rede viaria e do 7 +
tipo “last mile” que eliminem constrangimentos existentes na ligag&o dos nds
secundarios e terciarios da rede rodoviaria a rede principal e RTE

Apoios a Promogao de uma administragéo e servigos publicos em rede, incluindo a 2 +
modernizagao cooperagao e articulagdo entre servigos em matéria de redes e servigos TIC
administrativa e

capacitagao Formag&o dos trabalhadores em fungdes publicas associado a projectos de 8

institucional modernizag&o administrative
Fomento do uso dos servigos publicos em rede 11 +
Capacitacao institucional dos servigos publicos (e.g. simplificagdo de processos 11 +

e servigos partilhados, reforgo da capacidade técnica e de gest&o, processos de
requalificagdo da administragéo publica)

Capacitagdo institucional de parcerias territoriais de apoio ao desenvolvimento 11 +
(e.g.apoio técnico a coordenagao, dinamizagéo, execugdo e acompanhamento
do plano de acgéo territorial e sectorial; iniciativas piloto de modernizagéo e de
boas praticas de redes de actores institucionais; monitorizagao e
acompanhamento de dindmicas territoriais e avaliagdo de politicas)

Um olhar mais profundo sobre os trabalhos prospectivos de cada um dos sectores industriais acima identificados permite sustentar a sua perfeita correspondéncia aos desafios
contidos desde logo no Acordo de Parceria — Portugal 2020.

A matriz acima atesta essa correspondéncia e ilustra as tipologias de investimento que podem dar corpo a um programa integrado com forte impacto positivo no desenvolvimento
do Entre-Douro-e-Vouga.

No entanto, nem tudo o que & preciso ser feito passa pelos estimulos financeiros comunitario. E necessario concerta-los com uma acgéo enérgica ao nivel dos instrumentos
definidos e dominados pelo Estado Portugués.
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Séo exemplos as seguintes acgdes preconizadas por varios dos sectores estudados:

o Reforgo da diplomacia econémica através de maior articulagdo entre as Embaixadas, a rede externa da AICEP ;

o Promogéo de incentivos, nomeadamente fiscais, a internacionalizagéo e a empresas exportadoras;

o Negociar, a nivel bilateral e/ou no &mbito da Unido Europeia, a redugéo/anulacéo de taxas alfandegérias que limitam ou impedem a exportacéo de produtos nacionais;

o Desenvolvimento e integracdo de uma rede de inteligéncia econdmica que disponibilize informag&o estratégica sobre os mercados e oportunidades de negécio, permitindo
que as empresas, ajustem a sua oferta a evolugéo da procura mundial;

e A necessidade de promover um acesso mais facil e rapido a recuperagcdo do IVA, permitindo assegurara as empresas uma melhor gestdo da sua tesouraria;
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3.2. EDV 2020 - Crescimento Sustentavel
Viséo

O EDV quer em 2020 atingir um nivel de desenvolvimento harmonioso do seu territorio, da
exploragao dos seus recursos e da proteccao do seu ambiente, assim proporcionando um elevado grau
de qualidade de vida aos seus cidadaos.

Ambiente, Energia e Sustentabilidade

Os desafios colocados pela Unido Europeia para o periodo de programagdo 2014-2020, declinados
para Portugal e para a Regido prendem-se essencialmente com quatro vectores de intervengao:

1. A ftransicdo para uma economia de baixo carbono, associada principalmente a eficiéncia
energética e a produgao e distribuicdo de energias renovaveis;
2. Aprevencao de riscos e adaptago as alteragdes climaticas;
3. A proteccdo do ambiente e a promogao da eficiéncia de recursos, estruturada em torno das areas
de intervencao:
- gestdo de residuos
- gestdo da agua (ciclo urbano da agua e gestéo dos recursos hidricos)
- gestao conservacao e valorizagdo da biodiversidade
- recuperagdo de passivos ambientais
- qualificagdo do ambiente urbano
4. Promogéo e valorizagdo dos recursos endégenos numa perspectiva de desenvolvimento de
determinados recursos naturais

Tendo em conta as especificidades fisicas, econdmicas e de povoamento do territorio do Entre-
Douro-e-Vouga destacamos como areas de trabalho susceptiveis de criar uma maior impacto positivo ao
nivel dos objectivos fixados:

- gestdo do ciclo urbano da agua

- regeneracao urbana

- capital simbdlico e servicos de turismo na acepcdo da promogdo e valorizagdo de
recursos endogenos especificos e localizados (serra da Freita, Geoparque, patrimonio cultural edificado)

83



3.2.1. Ciclo Urbano da Agua

No que diz respeito ao Ciclo Urbano da Agua as metas a que a Regido Norte se propde passam
por:

Prioritariamente na vertente do saneamento de aguas residuais/pluviais:

e criacdo de sistemas individuais de saneamento nos casos em que a instalag&o de redes de
drenagem convencionais néo se revelar adequada;

o reutilizagéo de aguas residuais tratadas;

e reducao e controlo das infiltracGes e afluéncia de aguas pluviais aos sistemas

e publicos de drenagem de aguas residuais

e operacionalizagao de sistemas adequados de gestéo de lamas de ETAR.

No que respeita ao abastecimento de agua:

e reforgo e melhoria da monitorizagdo de consumos de agua;

e reabilitagdo dos sistemas publicos de distribuigao e transporte de agua (incluindo a redugéo
de perdas);

e desenvolvimento de origens de aguas alternativas e ndo convencionais;

No que respeita a sustentabilidade dos servigos prestados as populagdes:

e medidas que melhorem a eficiéncia operacional e ambiental do abastecimento de agua e
saneamento e garantam uma progressiva recuperagdo de custos, assegurando que 0s pregos nao
impegam o seu acesso as populagoes.

Caixa n° 18 - CCDR-N, Orientagées especificas do Diagnéstico Prospectivo Regional

Em todas estas areas tem o Entre-Douro-e-Vouga um caminho a percorrer sendo o mais incontestavel

a evolugdo positiva das taxas de cobertura em particular no que diz respeito ao abastecimento de agua.

E necessario no entanto acelerar a progresséo no que diz respeito ao sistema de recolha e tratamento

das aguas residuais em que o EDV se destaca pela negativa em termos regionais.

Se na maioria dos casos, sobretudo no que diz respeito aos sistemas de abastecimento de agua em
alta e baixa, o processo de concessao e agregacdo esta em curso, podendo vir finalmente a assegurar
um sistema justo e equilibrado de convergéncia tarifaria, a verdade é que em paralelo com a construgéo
de novas redes /reservatorios serd necessario proceder a um programa de regeneragdo das redes
existentes com o objectivo essencial de poder fazer um uso mais eficiente dos recursos designadamente

no que diz respeito a eliminagéo /atenuagéo da taxa de perdas.
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Populacéo servida por Populacéo servida por Populagao servida por
sistemas de abastecimento  sistemas de drenagem de estacdes de tratamento de

de agua (%) aguas residuais (%) aguas residuais (%)
2006 2009 2006 2009 2006 2009

NORTE 83 92 67 76 64 65

Minho-Lima 85 95 46 55 45 52

Céavado 85 98 66 81 65 68

Ave 61 82 62 58 75 62

Grande Porto 94 98 86 94 79 83

Tamega 70 80 40 59 35 35

Entre Douro e Vouga 68 9N 35 46 25 31

Douro 97 99 82 89 80 86

Alto Tras-os-Montes 96 91 84 83 78 81

Centro 94 96 71 80 65 72

Lisboa 97 100 95 96 83 83

Alentejo 92 95 82 85 73 76

Algarve 92 98 81 88 77 84

Portugal Continental 90 96 77 84 71 74
PEAASAR 2007-2013 95 90

Quadro 1 - Populagdo Servida por Abastecimento de Agua, Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais 2006 e 2009
(Fonte: INE; [Dados administrativos da base de dados INSAAR (Inventario Nacional de Sistemas de Abastecimento de Agua
e Aguas Residuais) administrada pelo Instituto da Agua (INAG, I.P.)] e PEAASAR 2007-2013)

Deve-se a este respeito ressaltar o caso de Vale de Cambra, pelas necessidades de investimento que
se estimam, cuja entidade gestora do abastecimento de agua, em alta e em baixa, ao concelho é
exclusivamente a Camara Municipal, que também serve em “alta” 0 municipio de Oliveira de Azeméis. O
abastecimento € constituido por 5 sistemas, dos quais quatro sdo auténomos. Estes sistemas cobrem
cerca de 69% da populagéo do concelho (populagéo com o servigo disponivel).

Contabilizavam-se em 2013 um total de 6 723 clientes (5 888 séo clientes domésticos), havendo-se
registado um volume anual faturado de 801474 m®ano (incluindo consumos domésticos, industriais,
comércio, servigos publicos, autarquias, instituicdes sem fins lucrativos e outros). O Sistema é constituido
por uma Estacdo de Tratamento de Agua com capacidade total de 2636664 m3, 3 instalacbes de
tratamento, 18 reservatorios com capacidade de reserva de agua na adugao e distribuicdo de 6680m3,
aproximadamente 7424 ramais, sendo 0 comprimento total de condutas de aproximadamente 146,75km.

No caso das aguas residuais, a entidade gestora do sistema de drenagem e tratamento € igualmente
a Camara Municipal , com responsabilidades ao nivel da gestdo dos servigos publicos municipais de
aguas residuais.

A CM de Vale de Cambra é responsavel pela recolha, drenagem, e tratamento das aguas residuais
produzidas no concelho, a excegdo do tratamento dos efluentes da sede de concelho e de alguns
aglomerados adjacentes, que é assegurado pela ETAR de Ossela em Oliveira de Azeméis (S1), cuja
gestdo € assegurada pela Associagdo de Municipios das Terras de Santa Maria. Genericamente, as
aguas residuais recolhidas pela rede publica municipal s&o transportadas, graviticamente ou através de
sistemas elevatérios, para o ponto de recolha existente no limite do concelho ou nas ETAR da Calvela
(S2) e de Cabrum (S3), onde sofrem tratamento antes de serem rejeitadas no meio hidrico.
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O sistema principal, que serve a o nucleo urbano de Vale de Cambra, é o principal sistema de
drenagem do municipio, e abrange uma percentagem significativa da populagéo do concelho (61%). Os
restantes 2 sistemas existentes no concelho, de dimensdes muito reduzidas, cobrem 0.3% da populacao
do municipio.

O sistema de drenagem e tratamento no concelho de Vale de Cambra inclui: 2 instalagdes de
tratamento, 126,79 km de coletores e 11 estagcdes elevatorias.

A componente de investimento ambiental deverd ainda ser complementada por um conjunto de
projectos vocacionados para a educag@o ambiental como é o caso do projecto j& em desenvolvimento na
Camara de Vale de Cambra relativo a um centro de demonstragéo de compostagem, a evoluir para um
centro de educagdo ambiental, com o grande objectivo de sensibilizar a comunidade para as questdes
ambientais e o aproveitamento racional dos recursos naturais.

3.2.2. Regeneragao Urbana

A politica de regenerag@o urbana visando o desenvolvimento de cidades e redes de cidades
sustentaveis, € um dos pilares mais importantes das orientagdes de politica comunitaria no contexto da
politica de Coeséo para 2014-2020.

O que se entende por Desenvolvimento Urbano
Sustentavel Integrado?

As cidades sdo os motores da economia europeia e podem ser consideradas como catalisadores
de criatividade e inovacdao em toda a UE. Cerca de 68 % da populacao da UE vive numa regiao
metropolitana e estas regides geram 67 % do PIB da UE. No entanto, sdo também os locais onde
mais se acentuam problemas como o desemprego, a segregacao e a pobreza. As politicas adotadas
em relacdo as areas urbanas tém, portanto, um significado mais amplo para a UE no seu todo.

As varias dimensdes da vida urbana — ambientais, economicas, sociais e culturais - estdo interliga-
das e o éxito do desenvolvimento urbano apenas podera ser alcancado através de uma abordagem
integrada. As medidas relacionadas com a renovacdo do espaco fisico urbano tém de ser combinadas
com medidas que promovam a educacdo, o desenvolvimento econdmico, a inclusao social e a pro-
tecdo do ambiente. Por outro lado, o desenvolvimento de parcerias solidas entre os cidad&os locais,
a sociedade civil, a economia local e os varios niveis de governacdo também é condicdo prévia.

No momento atual, a adogdao de uma abordagem deste tipo revela-se especialmente importante
dada a gravidade dos desafios que as cidades europeias estdo a enfrentar. Estes desafios vao desde
alteracdes demogréaficas especificas até as consequéncias da estagnacdo econdmica em termos de
criacdo de empregos e progresso social, passando pelo impacto das alteracdes climaticas. A resposta
a estes desafios sera crucial para concretizar a sociedade inteligente, sustentavel e inclusiva prevista
na Estratégia Europa 2020.

Caixa n° 19 - COM, Desenvolvimento Urbano Sustentavel Integrado
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As propostas passam por definir estratégias de investimento integradas que abordem a um tempo os
desafios econdmicos, ambientais, climaticos e sociais das areas urbanas e reservar um minimo de 5% do
FEDER atribuido a cada Estado membro em ARDU (Accbes Integradas para o Desenvolvimento Urbano)
com gestdo e implementagéo delegada as cidades. As cidades que definam esta estratégia devem fazer
parte em anexo do Acordo de Parceria com cada Estado Membro.

Com base em listas apresentadas por cada Estado membro e que também se anexardo ao Acordo de
Parceria a CE estabelecera uma Plataforma para o desenvolvimento urbano abrangendo 300 cidades em
toda a Europa para que se prossiga um didlogo mais focado sobre as principais questdes relacionadas
com o desenvolvimento urbano sustentavel.

A Comissdo Europeia continuard a promover o ensaio de acgdes piloto para a resolugdo de
problemas especificos ou para a realizagao de estudos com interesse Europeu reservando até 0,2% das
verbas FEDER atribuidas para o efeito.

A estratégias de regeneragéo urbana serdo ainda os instrumentos mais bem colocados se associarem
a pelo menos quatro dos objectivos tematicos estabelecidos pelo Quadro Estratégico Comum. Séo eles:

o Atransicdo para uma economia assente num baixo nivel de emissdes de carbono

e Melhorar o ambiente urbano

e Promover a mobilidade urbana sustentavel

e Promover a inclusdo social apoiando a regeneragéo fisica e econdmica das areas urbanas
degradadas

No plano regional urge tomar em consideragao as seguinte caracterizacéo e definicdo de prioridades
de investimento:

Prioridades Investimento Areas Intervencio

. Qualidade do Ambiente Urbano
1. Agdes para melhorar a qualidade do ambiente urbanao, [...]

a regeneragao de instalages industriais abandonadas e a

reducio da poluicio do ar Regeneragdo de instalagdes

industriais abandonadas

Eficiéncia energética nas
2. Apoio a utilizag3o da eficiéncia enargetica e das enargias infraestruturas publicas

renovaveis nas infraestruturas plblicas, nomeadamente nos

edificios pdblicos e no setor da habitacdo Eficiéncia energética nas habitagBes

3. Promogdo de estratégias de baixa emissdo de carbono para
todos os tipos de territarios, nomeadamente, as zonas
urbamas (inclui mobilidade urbana sustentavel)

Estratégias territoriais de baixa
emissdo de carbono

4. Fomento da investigacdo, inovacdo e adogdo de tecnologias Estratégias integradas para uma
de baixa emissdo de carbono economia verde

Quadro n° 8 - CCDR-N, Orientagées especificas do diagnostico prospectivo regional
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O EDV partilha e entende que pode beneficiar desta visdo integrada organizando tendo mesmo sido
estudado trés tipos de intervengdes integradas.

As que valorizam sobretudo a centralidade das cidades (AIDU — Centro+) as que tiram partido de um
elemento nuclear de valor ambiental (AIDU- Parquet) e as que abrangendo territrios mais periféricos
corrigem o equilibrio urbano (AIDU - Interzonal).

Em todas estas tipologias se procuram obter ganhos ao nivel da eficiéncia energética (tratando a
iluminacdo publica ou promovendo a eficiéncia energética dos edificios / equipamentos publicos), da
actividade econdmica (assente na promocao e utilizagdo das novas tecnologias ou de incentivo a préaticas
e saberes tradicionais), da melhoria do ambiente urbano (projectos de monitorizagéo da qualidade do ar,
requalificagao paisagistica, beneficiacdo de campos desportivos, construgdo ou ampliagao de ciclovias,
hortas urbanas), da mobilidade urbana sustentavel (projectos de pedonalizagdo, implementacao de
solugdes de transporte colectivo sustentaveis designadamente ao nivel do fluxo centro-periferia), da
promocao da incluséo social (por via da regeneracéo fisica de zonas degradas ou por via de programas
imateriais designadamente de estimulo ao contacto intergeracional ou a politica de envelhecimento
activo).
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3.2.3. Capital Simbdlico e Servigos de Turismo

Capacidade de alojamento em estabelecimentos hoteleiros

NUTS e Concelhos 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Portugal 239903 245778 253927 263814 264 037 264 747 273975 273804 279506 289107
Regido Norte 31308 31 846 32184 34 631 35 504 36421 38 817 38 827 38 386 40 156
Arouca 56 56 62 62 63 64 0 109 109 109
Oliveira de Azeméis 214 214 214 222 227 227 227 222 194 194
Santa Maria da Feira 357 377 377 377 377 377 377 377 377 397
Sé&o Jodo da Madeira 37 36 114 110 108 106 358 360 360 360
Vale de Cambra 67 67 64 74 104 106 98 106 106 106

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Nota: A capacidade de alojamento é referida a 31 de Julho de cada ano.

Figura n° 21 — Capacidade de alojamento em estabelecimentos hoteleiros

Dormidas em estabelecimentos hoteleiros

NUTS e Concelhos 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Portugal 34208968 33875471 34140581 35520631 37566461 39736583 39227938 36457069 37391291 39440315
Regido Norte 3262430 3145780 3330650 3438518 3844374 4228965 4250764 4269967 4437756 4547011
Arouca

Oliveira de Azeméis 22277
Santa Maria da Feira 51536 49 362 42 527 43 535 50521 47 292 46 163 44059 40 176
Sé&o Jodo da Madeira 24 326 33196 34175
Vale de Cambra .. 1559 5165 4008 4410 4963

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Héspedes em estabelecimentos hoteleiros

Portugal 10546892 10413852 10901968 11469314 12376941 13366173 13456372 12927907 13537040 13992782
Regido Norte 1845700 1761751 1838017 1925667 2144033 2373563 2412837 2466818 2545911 2641977
Arouca

Oliveira de Azeméis 11452
Santa Maria da Feira 29816 31510 28 495 30111 31805 29397 27219 26 838 24136
Sé&o Jodo da Madeira 12 658 16 614 19097
Vale de Cambra .. 872 1211 1139 1145 1494

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Estada média nos estabelecimentos hoteleiros |

NUTS e Concelhos 2007 2008 2009 2010 2011
3,0 2,9 2,8 2,8 2,8

Portugal 3,0

Regido Norte 18 18 1.8 17 17 1,7
Arouca

Oliveira de Azeméis
Santa Maria da Feira 1,4 1,6 1,6 1,7 1,6 1,7
Sé&o Jodo da Madeira 19 2,0 1,8
Vale de Cambra 1,8 43 3,5 3,9 3,3

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Figuras n° 22, 23 e 24 - Dormidas em estabelecimentos hoteleiros; Hospedes em estabelecimentos hoteleiros;
Estada média nos estabelecimentos hoteleiros; Capacidade de alojamento em estabelecimentos hoteleiros
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A analise dos dados acima evidencia um potencial de progressao importante em todos 0s pardmetros.

A comparagao com os mesmos dados relativos a cidade do Porto é desproporcional face aos fluxos,
designadamente de visitas em negécio que o EDV gera.

EDV PORTO
Capacidade de Alojamento em estabelecimento hoteleiros 1166 10 933
Dormidas em estabelecimentos hoteleiros 100 340 1783 781
Hospedes em estabelecimentos hoteleiros 56 596 945 427
Estadia média nos estabelecimentos hoteleiros 1.8 1.9

Quadro n° 9 — quadro construido a partir de dados INE

Para equilibrar estes termos de comparacédo sera necessario desde logo estimular a disponibilizagao
de equipamentos hoteleiros de alta qualidade para que o fluxo de visitas em negécio ndo se desvie para
o Porto.

Um dos equipamentos hoteleiros mais estruturantes que pode vir a ser implementado com efeitos
multiplicadores para o territério especifico onde se situa bem como todo o Entre-Douro-e-Vouga, ao
mesmo tempo que eleva o padréo de qualidade da oferta € a Pousada que o Municipio de Arouca
pretende instalar na ala Sul do Mosteiro com 0 mesmo nome.

A Cémara Municipal de Arouca iniciou ha alguns anos (1998/2003) um processo de qualificacdo do
centro da vila que tem tido como ancora o seu Mosteiro. Esses esforcos, tanto a nivel material como
imaterial tém tido no Estado (IPPAR/IIGESPAR/DRCN) um forte aliado, sendo a situagao atual resultante
de um quadro de investimento continuado.

Séo de referir as intervencdes promovidas pela Autarquia de requalificacdo do espago publico
envolvente, procurando criar condi¢des propicias e comodas ao seu uso e animagéo, bem como a
instalagéo da biblioteca municipal num edificio adjacente ao Mosteiro.

Por outro lado, a Autarquia, muitas vezes em parceria com atores locais, tem realizado um conjunto
alargado de acdes imateriais de caracter cultural, centradas no Mosteiro ou em espacgos adjacentes, com
vista a dinamizar e a tornar visivel a vila de Arouca e o0 seu concelho. Pelo caracter continuado e pelo seu
impacto extra concelhio, destacam-se: recriagdes histdricas, Cister Saberes e Sabores (evento
multifacetado), concertos de musica classica e de 6rgdo, Feira das Colheitas, Semana Cultural,
seminarios, cursos de verdo associado as Universidades do Porto e Aveiro, exposicdes, efc..

No passado recente (por volta de 2004), o IPPAR como promotor da recuperagao global do Mosteiro,
realizou um vasto plano de intervengdes de recuperagao e restauro, apoiadas pelo Programa Operacional
da Cultura do Il Quadro Comunitario de Apoio. Neste ambito destacam-se as obras de recuperagao de
coberturas, paredes exteriores e caixilharias do Mosteiro, as campanhas de intervencao arqueoldgica no
edificio e na cerca, a reabilitagéo de toda a zona do coro baixo (cadeiral) e, ainda, o protocolo assinado
com a Autarquia que visava concessionar a Ala Sul do Mosteiro a privados para a instalagdo de um
estabelecimento hoteleiro que se procurard de alto nivel, maximizando a interpretagédo do passado
histérico e social do Monumento.
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Por outro lado, serd importante prosseguir a estruturacdo da oferta turistica ao nivel dos recursos
patrimoniais, naturais, industriais, culturais e criativos ja razoavelmente identificados mas ainda longe de
uma exploragéo optimizada.

Como ponto muito favoravel realga-se uma harmoniosa especializagdo complementar entre todos os
espagos que compdem o EDV sendo por isso possivel apresentar uma oferta que vai dos circuitos de
turismo industrial em S. Jodo da Madeira, Santa Maria da Feira, Vale de Cambra e Oliveira de Azeméis, a
programacao cultural e criativa sobretudo de Santa Maria da Feira e S. Jo&o da Madeira, ao turismo de
natureza através de actividades de montanha ou de desportos aquaticos na Serra da Freita em Arouca,
ou mesmo de visita e interpretacédo a sitios histdricos edificados como o Castelo da Feira o0 Convento de
Arouca, ao conjunto de Aldeias tipicas como a de Trebilhadouro em Vale de Cambra ou o parque
molinoldgico de UL em Oliveira de Azeméis.

O territdrio ¢ ja credor da confianga de investidores privados que véem nos seus vastos recursos uma
fonte diferenciadora susceptivel de atrair turistas e visitantes.

E o0 caso do Vale do Rio Hotel Rural, Oliveira de Azeméis, cuja principal razao de construgao foi a
existéncia de uma mini-hidrica, ja neste local desde finais de 1800. Depois de devidamente restaurada e
em funcionamento, foi reflectida a hipétese de partilhar a magnifica paisagem deste local, conhecido
como “Princesa do Caima’, com as mais modernas infra-estruturas e com todos os servigos de
exceléncia. Trata-se assim de um projecto inovador, um eco-hotel que pretende aproveitar e explorar
varias energias renovaveis: energia hidrica, solar, foto-voltaica, biomassa e biodiesel.

Ou podera vir a ser o caso (ainda em terras de Oliveira de Azeméis) da Quinta do Covo, bergo da
industria vidreira, dotada de magnifico patriménio de arqueologia industrial e que, numa parceria publico-
privada muito podera vir a qualificar a rede de roteiros e infra-estruturas culturais e turisticas, animando
os visitantes e fixando emprego.

Por outro lado, é ainda de valorizar um conjunto de roteiros que, estando ja estabelecidos, podem ser
potenciados assim, por exemplo, os equipamentos hoteleiros instalados requeiram a animagéo cultural
dos seus hdspedes.

E o caso do conjunto de Museus disponiveis, como o da o da Chapelaria em S. Jodo da Madeira, o do
Papel em Sta. Maria da Feira, o do Convento em de Arouca, rede supra.-concelhia a complementar pelo
Museu dos Lacticinios em Vale de Cambra.

Ou entdo o caso dos Roteiros imateriais como o bem conseguido Roteiro Ferreira de Castro em
Oliveira de Azeméis que percorre arruamentos e caminhos publicos em diversos lugares da Freguesia de
Ossela numa extenséo de cerca de 13 KM e é composto de 30 “estagdes” ou pontos de passagem. Nao
se trata dum simples percurso pedonal que permite “apenas” contemplar a paisagem e o edificado rural,
mas dum projecto que vai para além disso, associando a referida contemplagdo a uma introspecgdo
cultural literaria, com base na obra do grande romancista Ferreira de Castro, natural de Ossela tendo
inicio e términus na Casa-Museu Ferreira de Castro.

A valorizagdo do capital simbdlico e cultural de um territdrio designadamente para fins turisticos é
mobilizador de um conjunto vasto de recursos e produz efeitos multiplicadores ao nivel da inovagdo num

grande conjunto de sectores de interface.
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E o caso do agro-alimentar e vinhos, do equipamento nautico, das industrias culturais e criativas, do
alojamento e da restauracéo, da animagao turistica ou das Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo.

Os desafios que se colocam ao territorio do EDV passam essencialmente pela capacitagéo de
entidades profissionais de gestdo do destino que consigam transformar os recursos em produtos
turisticos de valor acrescentado e garantir proximidade as cadeias de distribuico e gestéo do incoming.

3.2.4. Acgoes Recomendadas

Organizagdo de um programa integrado de incentivos ao Eixo Tematico “Sustentabilidade”
estruturado em 3 Programas de Acgao:

e EDV Experiéncia — nas vertentes acesso e manuten¢ao dos jovens no sistema escolar (do pré-
escolar ao superior) com especial enfoque para as modalidades de ensino e formagédo profissional,
construgdo e operacionalizagdo de redes de recuperagao, interpretacdo e animagao cultural e turistica,
conectividades fisicas e digitais de apoio ao Turismo — numa perspectiva de valorizagdo sustentada dos
recursos endogenos - gestdo sustentavel, conhecimento e valorizagdo da biodiversidade e dos
ecossistemas regionais, melhoria da administragéo e dos servigos publicos locais em rede

e EDV Qualidade de Vida - nas vertentes concepgdo de uma rede qualificada de AIDU que
promova a renovagdo de equipamentos (sociais, culturais e desportivos), a eficiéncia energética na
iluminagdo publica, na habitagdo social ou nos edificios / equipamentos publicos, a requalificacéo
ambiental e paisagistica, a monitorizagdo e melhoria da qualidade do ar e da agua, a animagéo
econdmica e cultural.

e EDV Ligagbes — optimizagdo da rede viaria e de transportes internos e promogdo da
intermodalidade, e da conectividade digital.
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3.2.5. Instrumentos de Politica

% Programa de Acgéo
= m
Tipos de Instrumento de Politica o 3 ° 2 g m
Objectivos Especificos g <9 m 2
L1z S w
81 *5| 5 |8
& 3 o
8| =
A concessao de apoio a eﬂqenqa gqergezhca, a Aumentar a eficiéncia energética nas
gestdo inteligente da energia e a utilizagao das infraestruturas publicas 3 +
energias renovaveis nas infraestruturas publicas,
nomeadamente nos edificios publicos, e no A S -
sector da habitagdo umentar a eﬂmenqa gnergetlca no sector 3 +
habitacional
A promogao de estratégias de baixo teor de
carbono para todos os tipos de territério,
nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a
promogao da mobilidade urbana multimodal Reduzir as emissdes de CO2 e promover a 3 +
sustentavel e medidas de adaptagao relevantes descarbonizagéo das actividades
para a atenuagéo
A adopgéo de medidas destinadas a melhorar o
ambiente urbano, a revitalizar as cidades,
recuperar & Qescgntam|nar zonas mdustneils Promover a valorizagao da exceléncia do
abandonadas, incluindo zonas de reconversao, a atriménio cultural e natural 4 +
reduzir a poluigdo do ar e a promover medidas P
de redugao do ruido
A protecgdo e reabilitagdo da biodiversidade e Promover a aestio sustentavel o
dos solos e promog&o de sistemas de servigos conhecimen?o e a valorizaco d'a
ecoldgicos, nomeadamente através da Rede biodiversidade e dos ecoss?stemas 4 +
Natura 2000 e das infraestruturas verdes o
regionais
A concessao de apoio ao crescimento propicio
do emprego através do desenvolvimento do
potencial enddgeno como parte integrante de
uma estratégia territorial para zonas especificas, Assegurar a valorizagdo econdmica de
incluindo a converséo de regides industriais em | recursos endogenos em espagos de baixa +
declinio e o desenvolvimento de determinados densidade
recursos naturais e culturais e da sua
acessibilidade
Redug&o de saidas precoces do sistema
Redugéo e prevengao do abandono escolar educativo,~combfc1te ao insucesso escolar,
precoce e promogao da igualdade de acessoa | récuperagéo de jovens com percursos de +
um ensino infantil de boa qualidade, incluindo insucesso e melhoria do aproveitamento
percursos de aprendizagem formais e néo escolar
formais para a reintegragdo no ensino e na
formagéo Reforcar a igualdade regional no acesso a
+

educagao pré-escolar e aos ensino basico
e secundario

93




Melhoria da pertinéncia do ensino e da formagao
ministrados para o mercado de trabalho,
facilitagdo e transi¢éo da educagéo para o
trabalho e reforco dos sistemas de ensino e
formag&o profissionais e da sua qualidade,
inclusive através de mecanismos de antecipagéo
de competéncias, adaptagao dos curriculos e
criagdo e desenvolvimento de sistemas de
ensino baseados no trabalho, nomeadamente
sistemas de ensino dual e de aprendizagem

Aumentar o niimero de jovens diplomados
em modalidades de ensino e formagao
profissional

Investimento na educagéo, na formagao e na
formagé&o profissional para aquisi¢éo de
competéncias e a aprendizagem ao longo da
vida através do desenvolvimento de
infraestruturas educativas e formativas

Reforcar a capacidade da oferta regional
de educagéo pré-escolar

Concluir a requalificagdo/modernizagao
das instalagdes escolares do 1°, 2° e 3°
ciclo

Requalificar e modernizar as
infraestruturas de formagao

O reforgo das aplicagdes TIC na administragéo
publica em linha, aprendizagem em linha, cultura
em linha, salde em linha

Reforgar a disponibilidade de servigos em
rede por parte da administragéo e servicos
publicos

Melhorar a eficiéncia interna e a
capacidade institucional da administragéo
publica

A melhoria da mobilidade regional através da
ligag&o de nos secundarios e terciarios as
infraestruturas RTE-T, incluindo os nds
multimodais

Promover a eliminagéo de
constrangimentos pontuais nas ligagdes as
redes municipais de transportes, aos
principais polos de actividade econdmica
0u aos nos da rede logistica nacional

3.3. Crescimento Inclusivo

Viséo

O EDV quer, em 2020, afirmar-se como uma regido socialmente coesa, com respostas sociais
adequadas e inovadoras, promovidas a uma escala de concertagdo supramunicipal, que favorecam a
qualidade de vida das populagdes mais vulneraveis, em especial dos idosos e dependentes, que
reforcem a mobilidade e reconverséo da populacdo desempregada de longa duragéo e dos jovens a
procura do 1° emprego, e que desenvolvam as capacidades e potencialidades da comunidade e suas
organizagoes.

3.3.1. Inclusao social e combate a pobreza - politica comunitaria e regional

A politica de coeséo para 2014-2020 estrutura a problematica da incluséo social e territorial em duas
Agendas distintas. A “Agenda para novas qualificagbese novos empregos’e a Agenda do combate a
pobreza através da“Plataforma Europeia contra a pobreza”.

Em consonancia com estas duas Agendas a Comissdo Europeia estabilizou quatro linhas de

orientagao que procuram tornar mais eficazes os instrumentos postos ao dispor destes objectivos.
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Por um lado privilegia uma abordagem multifundos FEEI (FC, FEDER, FSE, FEADER e FEAMP) ao
nivel dos varios Programas Operacionais a criar ou mesmo dotando um ou mais PO de dotagdes
plurifundos.20% da dotacdo prevista FSE seré exclusivamente dedicada a promogéo da incluséo social e
erradicagdo da pobreza, estando a componente FSE concentrada em apenas quatro das dezoito
prioridades de investimento previstas.

Por ultimo e tal como para outras prioridades de investimento estdo previstas estratégias de
desenvolvimento local e mesmo investimentos territoriais integrados que permitem um leque mais
alargado de parcerias, planos e delegacdes de competéncias.

A situag@o de crise economica e financeira que atravessamos aliada ao grau de envelhecimento da
populagéo e ainda a disperséo do povoamento sobretudo em areas rurais faz do tema “Acgéo Social” um
desafio premente e com grande potencial inovador.

Os dados disponiveis para a Regido Norte transmitem um retrato muito negativo pelo lado dos
factores que potenciam os fendmenos de pobreza e exclus&o social:

e Se em 2001 a taxa de desemprego era de 3,7% actualmente cifra-se nos 17,2% (superior a do
Pais, 16,4%);

o Elevada taxa de DLD (ex: 2.° trimestre de 2013 65,4% de DLD ha mais de 1 ano e 44,3% ha
mais de dois anos);

o Elevada taxa de desemprego jovem (32,1%);

e Registo elevado de beneficidrios do RSI naRegido: 168.824 (40,1% do total nacional) em
2012;

Caixa n° 20 — CCDR-N Orientagées especificas do diagnéstico prospectivo regional

3.3.2. O EDV Social
No que diz respeito ao envelhecimento e grau de dependéncia da populagdo, os dados do EDV

implicam uma intervencdo activa mas sao sempre mais favoraveis do que os indicadores regionais ou
nacionais.
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1/
e Indice de envelhecimento - Anos 2001 e 2011

indice de envelhecimento

Territorio

2001 2012
Portugal 102,2 127,58
Continente 104,5 130,06
Norte 79,8 11323
Entre Douro e Vouga 70,9 109,4
Arouca 89,2 116,2
Oliveira de Azeméis 76,5 1244
Santa Maria da Feira 60,1 93,6
530 lo2o da Madeira 59,9 114,4
Vale de Cambra 102,7 166,6

Fontes: INE — Censos da Populagao 2011 e Anuarios Estatisticos da Regido Norte 2011

\/
> indice de Dependéncia de Idosos — Anos 2001 e 2012

indice de dependéncia de Idosos
Territério

2001 2012
Portugal 24,4 29,1
Continente 24,6 29,0
Norte 20,5 25,3
Entre Douro e Vouga 18,3 23,9
Arouca 24,7 20,8
Oliveira de Azeméis 19,1 25,7
Santa Maria da Feira 15,8 21,5
530 lo2o da Madeira 17,8 23
Vale de Cambra 24,2 31,8

Fontes: INE — Censos da Populagdao 2011 e Anuarios Estatisticos da Regido Norte 2011
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T4
r N2 de desempregados inscritos ha mais de 1 ano

N2 de Desempregados

Territorio . . .
inscritoshalanoe+

Continente 298721

Entre Douro e Vouga 7 380

Arouca 408

Oliveira de Azemeéis 1379

Santa Maria da Feira 4649

5. Jodo da Madeira 586

Vale de Cambra 358

Fonte: SIE — IEFP — Maio 2013

Figuras n° 24,25 26 - Indice de envelhecimento EDV: indice de dependéncia de idos EDV;
N° de desempregados inscritos ha mais de um ano

Proteccéo social, 2011

Valor médio
NUTS e Concelhos Total de pensionistas anual das

Total de beneficiarios de Vel mEEHD el G Total de beneficiarios do

N subsidios de desemprego subsidio de rendimento social de insergéo
pensdes desemprego

N.° de % face a Populagéo Euros N.° de % face a Populagéo Euros N.° de % face a Populagéo
individuos Residente individuos Residente individuos Residente
Portugal 2979787 28,3 4742 553 212 5.2 3453 448 290 4,3
Regido Norte 989 853 26,8 4 447 214176 5,8 3407 190 797 5,2
Arouca 7106 32,0 3701 559 25 2951 635 29
Oliveira de Azeméis 19933 29,1 4537 2885 4,2 3115 1104 16
Santa Maria da Feira 35724 255 4 346 8907 6,4 3329 3734 2,7
S&o Jodo da Madeira 6211 28,6 4949 1179 54 3271 540 25
Vale de Cambra 7348 32,3 4357 756 3.3 3084 320 14

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE), Ministério da Solidariedade e da Seguranga Social - Instituto de Informatica, I.P..
Nota: A informagao referente aos pensionistas e ao valor médio das pensdes refere-se ao total dos varios tipos de pensoes.
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Territorio

indice de dependéncia de jovens — Anos 2001 e 2012

indice de dependéncia de jovens

2001 2012
Portugal 24,1 22,5
Continente 23,7 22,4
Norte 25,9 21,7
Entre Douro e Vouga 25,8 20,9
Arouca 27,9 22,4
Oliveira de Azeméis 25,1 19,4
Santa Maria da Feira 26,4 21,8
530 Jodo da Madeira 25 20,5
Vale de Cambra 23,6 18,4

Fontes: INE — Censos da Populacdo 2011 e Anuarios Estatisticos da Regido Norte 2011

Territério

indice de Dependéncia Total — Anos 2001 e 2011

indice de dependéncia total

2001 2011
Portugal 48,5 51,7
Continente 48,4 52
MNorte 46,4 46,9
Entre Douro e Vouga 44,1 44 8
Arouca 52,6 49,2
Oliveira de Azeméis 44,1 45
Santa Maria da Feira 42,2 433
530 Jodo da Madeira 42,8 435
Vale de Cambra 47,8 50,3

Fontes: INE — Censos da Populagdo 2011 e Anudrios Estatisticos da Regido Norte 2011
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o DESEMPREGO

\/
rd Taxa de Desemprego EDV e n2 total de desempregados por sexo (Maio 2013)

o Taxa de Total
Territorio Homens Mulheres
Desemprego Desempregados
Continente 13,2% 329137 337 308
666 445
Entre Douro e Vouga 11,5% 7 146 8462
15 608
Arouca 9,7% 445 519
964
Oliveira de Azeméis 9% 1391 1733
3124
Santa M2 Feira 13,2% 4 368 4949
9317
S. Jodo da Madeira 12,5% 612 783
1395
Vale de Cambra 7,7% 330 478 208

Fonte: SIE — IEFP — Maio 2013

Figuras n° 26, 27, 28, 29 e 30 — Protecgéo social; Indiice de dependéncia de jovens;
Indice de dependéncia total: Taxa de desemprego EDV

A proposta de politica regional passa pelas seguintes linhas orientadoras :

A resolucédo destes fenémenos de pobreza persistente e de exclusdo social envolve um conjunto
de politicas e de programas que incluem o emprego, a ag¢do social, a educagdo, a salde, a economia,
a habitacdo, a luta contra dependéncias e o urbanismo. Ora, perante esta pluralidade de dimensdes, e
em complementaridade com as politicas nacionais, a intervengéo na area social s6 sera eficaz e
eficiente mediante uma linha de intervengao territorializada, de forma a assegurar a integracéo e a
articulacdo das politicas referidas, devidamente adaptadas ao diagndstico social de um determinado
territdrio, que inclua (i) problemas e eixos de intervengao prioritarios, (i) medidas e instrumentos locais
elou regionais e (iii) critérios de boa governagéo.Neste contexto, é de toda a relevancia o desenho e a
implementagéo de programas integrados, no dominio das politicas sociais e das politicas de cidade,
que promovam a articulagdo de politicas setoriais, com componentes infraestruturais e de
equipamentos, de integragdo social, de formagéo de adultos, de promogao da iniciativa econémica,
etc.

Caixa n° 21 - Diagnéstico Prospectivo da Regido do Norte — 2014 - 2020
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3.3.3. OEDV Social +

Com uma ja significativa experiéncia no desenvolvimento dos pelouros de Acgdo Social quer em
termos concelhios quer em termos supra municipais, sendo que mesmo em termos concelhios todas as
acgdes, do diagnostico aos projectos, contam com a presenga e colaboragdo activa da maioria dos
segmentos relevantes da cadeia institucional do sector, 0 EDV promoveu ainda durante este ano uma
Retrato Social do subterritdrio e encontra-se em plena fase de reflexdo conjunta para, numa perspectiva
inovadora, poder fazer crescer em nimero e em qualidade os programas de intervencgéo.

S&o necessidades identificadas o alargamento dos equipamentos de alojamento temporério
designadamente de jovens, um incremento da rede de mobilidade e transporte especificos para as
populagdes mais envelhecidas e mais distantes dos centros urbanos em termos sobretudo de acesso a
cuidados de salde, a disponibilizacdo de centros de recursos para tornar mais eficaz e mais répida a
intervengéo de equipas técnicas especializadas, 0 aumento e nalguns casos mesmo criagao de resposta
publica ao nivel da saude mental e psiquiatrica, a aproximacdo as populagdes mais distantes e com
menor grau de mobilidade dos servigos on-line dos municipios, a valorizagdo e estruturagao das acgoes
de voluntariado.

Por outro lado, numa perspectiva ndo assistencialista é necessario reforgar € aumentar os programas
de apoio ao desenvolvimento activo, que passam pela pratica desportiva ajustada aos respectivos grupos
etarios, pela estimulo a criatividade, pelo contacto com as novas tecnologias, pelo reforco da cidadania,
pela recuperagéo e valorizagdo da meméria sobretudo em contexto intergeracional e pelo permanente
combate a solidao e a deprecia¢do de auto-estima.

Em ambos os casos sera recomendavel o ensaio (a nivel supramunicipal) de boas praticas
inovadoras, ou mesmo acgdes piloto nos dominios da teleassisténcia, tele-salde, servigos robdticos
(companhias robot), prevencdo de quedas, lares inteligentes, monitorizagdo remota, combate a
degenerescéncia cognitiva, plataformas sociais.

0 caso especial da Educagao/Formagao

O contexto de crise econdmica, o fenémeno do desemprego de longa duragdo que dificulta a
reentrada no mercado de trabalho, e a evolugdo da demografia faz com que haja cada vez mais recursos
humanos disponiveis e mais seniores a necessitar de servigos especializados.

O potencial de reconversdo da nossa actual bolsa de desempregados e o potencial de emprego que
este nicho de mercado apresenta, obriga ao investimento na formagao/reconversao de activos (incluindo
as acgOes de aprendizagem em paises onde esta questdo ja é fratada ha mais tempo) e a eventual
actualizacdo dos planos curriculares existentes nesta area.

O quadro financeiro de apoio 2014-2020 é uma oportunidade robusta para o desenvolvimento
palpavel das praticas de acgao social no Pais na Regiéo e no EDV em particular.
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3.3.4. Accoes Recomendadas

Organizagdo de um programa integrado de incentivos de suporte ao Eixo Tematico “Coeséo”

estruturado em 2 Programas de Acgao :

e EDV Solidario — nas vertentes de acolhimento, e assisténcia activa as populagdes mais
envelhecidas ou dependentes e da requalificacdo das redes de equipamentos colectivos de proximidade

de saude e apoio social

e EDV Social + - nas vertentes de regeneracdo de comunidades desfavorecidas, de
apoio/monitoriza¢do a distancia sobretudo desenvolvidas a partir de TICE.

3.3.5. Instrumentos de Politica

Programa de Acgao

o
K=y
[
jx ]
Tipos de Instrumento de Politica Objectivos Especificos 2 m m
T2 | 2
o & ®
o = S
o 9)‘ E_)
> +
Dinamizar a criagdo de estratégias locais
Estratégias de desenvolvimento local de base de desenvolvimento socio-econdmico de 7 +
comunitaria (DLBC) base local lideradas pelas respectivas
comunidades
Investimentos na satde e nas infraestruturas
sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, a redugéo das
desigualdades de saude, a promog&o da Qualificar as redes regionais de
incluséo social através da melhoria do acesso equipamentos colectivos de proximidade 7 +
aos Servigos sociais, culturais e recreativos, e da nas areas da saude e do apoio social
transigao dos servigos institucionais para os
servigos de base comunitaria
Inclusdo activa com vista a promogéo da Promover estratégias locais de inclusdo
igualdade de oportunidades e da participagdo activa de caracter inovador e/ou 7 +
activa e a melhoria da empregabilidade experimental
A concesséo de apoio a regeneragao fisica, Promover operagdes de regeneragéo fisica,
economica e social das comunidades economica e social em zonas de 7 +
desfavorecidas em zonas urbanas e rurais intervengéo prioritaria
Criagdo de capacidades para todos os agentes
que operam no dominio da educagéo, da
aprendizagem ao longo da vida, da formagéo, do | Reforcar a capacidade de actores e redes
emprego e das politicas sociais, inclusive através para a promocao de acgbes de 9 +

de pactos sectoriais e territoriais de preparacao
de reformas a nivel nacional, regional e local

desenvolvimento territorial
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IV. Plano de Acgao

A Estratégia EDV 2020 - Vocagéo para Crescer, devera corporizar-se num Plano de Acgdo que garanta a implementagao das acgdes recomendadas e possa funcionar
como um tableau de bord que permita a respectiva monitorizagdo e acompanhamento.

4.1. Plano de Acgao EDV 2020: Estrutura

O Plano de Acgao para o EDV 2020 é constituido por trés Eixos Tematicos, e sete Programas de Acgao, que por sua vez apresentam objectivos especificos e tipologias de
investimento.

O quadro abaixo sintetiza a abordagem ensaiada:

Eixo Tematico Programa de Acgéo Objectivos Especificos Tipologias

Projectos de ID empresarial
Criagdo e dinamizagdo de nucleos de ID nas empresas

. x . Actividades de demonstragao do potencial econdmico dos resultados da IDT
Apoiar a Inovagéo e Desenvolvimento

de base empresarial Projectos de natureza empresarial de PME de natureza inovadora
Apoiar a qualificagdo das Pequenas e

Crescimento Inteligente EDV - Produto e Mercado Médias Empresas

Participagdo das empresas em programas de IDT Europeus

Apoiar a intemacionalizago  a base Projectos de Qualificagéo das Estratégias das PME

exportadora das empresas nacionais Projectos de reforgo das capacidades de organizagdo e gestdo das PME

Coordenagéo e gestao de parcerias, redes de colaboragéo e clusters
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Apoio a acgdes colectivas de assisténcia empresarial, incluindo servigos publicos de
aconselhamento de PME

Desenvolver acgdes de formag&o / coaching de capacitagdo dos gestores para a inovagao
e a gestdo empresarial

Participagéo de activos de empresas em acgdes de formagao que permitam uma melhor
eficacia dos processos de inovagdo das empresas, associada a projectos de investimento

Procura de servigos tecnoldgicos por parte das PME

Capacitar e apoiar o patenteamento e licenciamento da propriedade industrial pelas
entidades do SCTN

Acgdes colectivas de conhecimento e prospecgao com vista ao conhecimento dos
mercados externos

Accdes colectivas de promog&o e marketing internacional

EDV Factores de Produgao

Favorecer 0 acesso a modelos de
financiamento que possam robustecer a
estrutura financeira das empresas

Melhorar/adequar a formagao da bolsa
de emprego

Favorecer as condigbes para um mais
produtivo estabelecimento dos layouts
industriais

Instrumentos de financiamento da gestéo de tesouraria e investimentos de médio e longo
prazo das PME

Financiamento da inovag&o e projectos em dominios de risco numa perspectiva integrada
(capital e divida)

Consolidagao e reforgo dos mecanismos de garantia mutua e alargamento do espectro de
interveng&@o do mecanismo de concess&o de garantias

EDV Externalidades

Definir a hierarquia e 0 modelo de
gestdo dos espagos de acolhimento
empresarial a escala sub-regional

Promover a produgéo e a difusdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico

Promover a conectividade digital de
base empresarial melhorando 0 acesso
aos mercados e aos intermediarios
globais

Dinamizar e consolidar as actividades

Ampliar a oferta de espagos de acolhimento empresarial, melhorar o nivel da infra-
estruturagdo dos espacos ja existentes e promover um modelo supraconcelhio de gestdo
condominial

Programas de apoio a investigagdo em areas de interesse estratégico

Mobilidade de doutorados e sua integragéo em empresas e entidades do SCTN
Reorganizagao de infraestruturas de I&D&

Promogé&o de centros de competéncia de interesses estratégicos

Actividades de disseminacdo de novos conhecimentos e tecnologias gerados nos
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de desenvolvimento e de suporte ao
empreendedorismo

Promover a conectividade digital entre a
Administragdo Publica e os seus
utentes (pessoas singulares ou
colectivas)

Promover a modernizag&o dos
equipamentos e servigos publicos
administrativos

projectos 1&D

Projectos semente de valorizagdo econdmica dos resultados da investigagdo
Projectos de empreendedorismo qualificado e criativo

Iniciativas de estimulo e capacitagdo para 0 empreendedorismo qualificado e criativo
Capacitacao, dinamizagéo e consolidag&o das infraestruturas de incubagéo

Promogao de uma administragéo e servigos publicos em rede, incluindo a cooperagéo e
articulagdo entre servicos em matéria de redes e servigos TIC

Formag&o dos trabalhadores em fungdes publicas associados a projectos de
modernizag&o administrativa

Fomento do uso dos servigos publicos em rede

Capacitagao institucional dos servigos publicos (e.g. simplificagdo de processos e servigos
partilhados, refor¢o da capacidade técnica e de gestéo, processos de requalificagéo da
administrac&o publica)

Capacitagdo institucional de parcerias territoriais de apoio ao desenvolvimento (e.g.apoio
técnico a coordenagéo, dinamizagéo, execugao e acompanhamento do plano de acgéo
territorial e sectorial; iniciativas piloto de modernizag&o e de boas praticas de redes de
actores institucionais; monitorizagao e acompanhamento de dindmicas territoriais e
avaliacdo de politicas)
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Crescimento Sustentavel

EDV Experiéncia

Promover a exceléncia do patrimonio
cultural e natural

Acesso a educagao

Modernizagéo da rede museoldgica

Valorizagao e / ou musealizagao de elementos patrimoniais

Langamento de projectos demonstrativos de valorizag&o e interpretag@o ambiental
Valorizag&o e expansao de roteiros de turismo industrial

Valorizag&o dos programas de atracgao turistica assentes na programagao cultural e
criativa

Valorizag&o e animagao turistico-cultural dos equipamentos vocacionados para o turismo
de saude

Valorizag&o dos recursos de suporte ao desenvolvimento do turismo de natureza e/ou
desportivo

Expansé&o das unidades de alojamento turistico através da refuncionalizagéo de
patriménio municipal

Organizag&o de circuitos BTT ciclovias ou trilhos especialmente para fins de usufruto
turistico

Remodelagéo do parque escolar (pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclo)

Programas de combate a saidas precoces do sistema educativo e ao insucesso escolar
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EDV Ligacoes

Melhoria na mobilidade de bens e
servicos

Fecho ou melhoria de ligagdes
intraconcelhias

Interfaces de coordenag&o de
transportes publicos

Acessos a zonas ou aglomerados industriais

Fecho de redes ou melhoria de acessos intraconcelhios (e.g. correcgéo de pontos negros,
sinalizago)

Construgao/requalificagéo de centros coordenadores de transportes

EDV Qualidade de Vida

Regeneragao urbana, ambiental,
energética, intermodal, social cultural,
econdmica e digital de zonas urbanas
centrais

Regeneragao urbana, ambiental,
energética, intermodal, social, cultural,
econdmica e digital de zonas urbanas
associadas a um elemento natural
relevante (e.g. zonas ribeirinhas)

Regeneracao urbana, ambiental,
energética, intermodal, social, cultural,
econdmica e digital de zonas de ligagéo
ou periféricas a zonas requalificadas

Regeneracao fisica, patrimonial,
cultural, simbdlica e intergeracional de
espacos de baixa densidade

AIDUS Centro +
AIDUS Parque +
AIDUS Equilibrio Interzonal

DLBC Aldeias com Vida
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Crescimento Inclusivo

EDV Solidario

EDV Social +

Promogao de respostas sociais
adequadas e suficientes

Desenvolvimento de respostas sociais
inovadoras e promogéo da
empregabilidade e reconverséo
profissional

Equipamentos para actividades ocupacionais de portadores de doenga mental ou
deficiéncia

Equipamentos para alojamento temporario ou permanente de pessoas portadoras de
incapacidade

Estruturas residenciais para idosos

Centros de convivio intergeracionais e respectivos programas de animagao
Centros de apoio a vitima

Centros de alojamento temporario

Programas de promogao da qualidade habitacional

Servigos de proximidade a pessoas idosas dependentes ou e/ou isoladas (teleassisténcia,
reparacdes domésticas, apoio domiciliario noturno )

Programa “Salde para Todos” — cuidados integrados, parentalidade e literacia na saude

Agenda para a Empregabilidade no EDV (intermediag&o territorial qualificante que garanta
a convergéncia da oferta e procura formativa )

Centro de Recursos Partilhados a escala supramunicipal
Redes de Intervencao para a Coesé&o Social
Plataformas Colaborativas

Capacitagdo Institucional dos Agentes Sociais Locais
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V. Modelo de governagao

Entre Douro e Vouga:

Principais fluxos casa — trabalho interconcelhios da populacéo residente empregade

Numero de individuos:

——> 7001000
- — 11001400
\ — 2000 ¢ +

\
i‘ Vila Niya de Gaia -

Santa Maria da Feira

S3o Jodo da Madeira

- Vale de Cambra
Cliveira de Azeméis

-
Centro |

Area Metropolitana do Porto

Principais fluxos casa - trabalho interconcelhios da populagéo residente empregada

{ -
| Povoa de Varam )
|

Numero de individuos:

3000 - 4999
5000 - 13000
20000 ¢ +

H

A figura acima evidencia de forma sintética o forte grau de movimentag&o inter-concelhia que caracteriza o EDV e
a segregacao de fluxos casa trabalho entre o Norte e o Sul da Area Metropolitana do Porto.
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Esta realidade, que o PROT néo desmente, remete-nos para um territorio com niveis de povoamento e actividade
economica que obrigam ao desenho de uma estratégia de base territorial ancorada num modelo de governacéo e de
monitorizag&o de proximidade.

Por outro lado a coeséo politica e técnica de nivel supramunicipal com provas dadas na gestdo de fundos
comunitarios de base territorial — como o foi a Accéo Integrada de Base Territorial do Entre Douro e Vouga para o
periodo 2000-2006 — aconselham o refor¢o desta visao para o modelo de governagéo no contexto do préximo periodo
de programagao.

Assim, e uma vez que o Governo Portugués decidiu aplicar a metodologia “ITI” & escala de cada NUTS Il e Areas
Metropolitanas, o EDV deverd, a partir do seu Plano de Acgao poder operacionalizar uma gestéo responsabilizante e
préxima a partir de trés vectores de actuagéo :

1. Garantir que as opgdes assumidas no presente documento séo absorvidas pelo documento que esta a ser
produzido a escala da AMP;

2. Estudar a viabilidade de uma sub-delegagéo de competéncias por parte da AMP nas areas que vierem a ser
contratualizadas ;

3. Constituir uma Comisséo de Acompanhamento que a escala do EDV monitorize 0 progresso a execugdo do
caminho tragado independentemente da fonte de financiamento;

llustracdo da construcdo de um ITI

Regional PO FEDER Nacional/setorial PO FEDER

- PO FSE
H =

PO FC

Os Estados Membros devem indicar nos seus Contratos de Parceria os acordos para a utilizacao de ITIL

Figura n° 28 — Iniciativa Territorial Integrada
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A Associa¢ao de Municipios das Terras de Santa Maria devera desempenhar um papel fundamental na facilitagéo
dos mecanismos de implementagdo das acgdes a co-financiar e, sobretudo, na promo¢do do acompanhamento
estratégico e operacional do Plano de Accéo na verséo final que vier a ser estabilizada.

O papel central desta estrutura (e da respectiva equipa técnica) em estreita parceria em particular com as
Camaras Municipais, devera funcionar como balcao Unico para a entrada de candidaturas (nas areas que vierem a ser
contratualizadas) e ainda como estrutura de acompanhamento, concertagéo e monitorizagdo da metodologia “ITI”
mobilizando os empresarios, a Universidade e demais elementos do SCTN, as Associagdes privadas, o sistema de
ensino e formacao, a plataforma supraconcelhia de ac¢ao social ou 0s servigos desconcentrados da administragdo do
Estado.

N&o obsta, naturalmente, que em determinadas areas especificas de investimento se consolidem subprogramas
ou projectos de natureza metropolitana, casos esses em que o respectivo investimento seré gerido através da AMP.

Os textos programaticos insistem no principio da subsidiariedade também ao nivel da gestéo e esta sera a Unica

forma de a garantir instaurando um modelo que permite a implementagéo de uma estratégia sobre um territério com
prioridades, execugéo e monitorizacdo validada pelos seus mais legitimos representantes.

Coordenacao técnica: Cristina Azevedo
Edigao grafica: Cultureprint, CRL
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