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Conscientes dos desafios cada vez mais exigentes de resposta
aos problemas sociais, da importancia do trabalho em rede e de
parceria, e de uma cada vez maior necessidade de inovar, os
Municipios de Arouca, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, S.
Jodo da Madeira e Vale de Cambra, definiram no PAOITI - Plano de
Acédo das Operacgdes Integradas do Territorio de Intervencdo AMP
SUL respostas sociais diferenciadoras, através da alavancagem e
prossecucdo de iniciativas centradas na participacdo dos cidadaos,
nas organizagodes, na responsabilidade social e na solidariedade.

Nestes pressupostos, e tendo a percegao do valor essencial de uma
sociedade coesa, inclusiva, participada e com maior qualidade de
vida no territorio AMP SUL, foram ja aprovadas 30 operagdes, no
valor total de 147.19189,88€ e correspondendo a 60,42% do valor total
do investimento para este territério, que possuem como objetivos
primordiais o favorecer da qualidade de vida das populagdes mais
vulneraveis, em especial os idosos, as criangas e jovens em risco, as
pessoas com doenga mental, as vitimas de violéncia doméstica, as
pessoas com deficiéncia, os desempregados de longa duragéo e os
jovens a procura do 1.° emprego, as minorias étnicas, os migrantes,
bem como o despoletar das capacidades e criatividade social da
comunidade e suas organizacdes, indo cada vez mais ao encontro
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Os cinco Municipios, através do PAOITI AMP SUL, continuardo assim
a abracar o desafio de encontrar novos caminhos e a influenciar a
criacdo de cenarios futuros, contando para isso com o envolvimento
de todos os atores locais que atuam em prol da coesao social nestes
territorios, através de uma intervencao integrada e multidimensional,
geradores da melhoria das condigbes de vida das populagdes
residentes especialmente vulneraveis.



AR®UCA OPERACOES APROVADAS

OPERACAO
AROUCA + SAUDE

Beneficiario Final: Municipio de Arouca

Destinatarios: Populacdo em geral, nomeadamente residentes em locais
isolados social e geograficamente e em situacéo social de fragilidade.
Investimento Elegivel: 155.654,13€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo tem por finalidade o desenvolvimento e a implementacao
de estratégias de promocdo de saude pessoal e comunitaria,
sobretudo em contexto pos-pandémico. Assim, assente numa logica de
empoderamento da comunidade local, pretende-se promover estilos de
vida e comportamentos mais saudaveis e seguros de modo transversal e
intergeracional.

Esta operacdo contempla as seguintes acbes: a) Estratégia Municipal
de Saude, documento orientador da intervencdo Municipal em matéria
de saude, b) aplicacdo movel digital gratuita Arouca Saude, de modo a
informar a populacéo sobre saude e bem-estar, bem como fazer com que
as proprias pessoas sejam agentes ativos na promocéao da sua saude; c)
Projeto Equilibra-te que visa implementar uma resposta efetiva na area da
saude mental; d) Projeto Sorrisos, programa de promocéao de saude oral;
e) Balcdo SNS 24 para facilitar a equidade e o acesso a saude por parte
da populacao residente em aldeias e/ou lugares isolados através de uma
viatura digitalmente equipada que possibilite teleconsultas.
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AR®UCA OPERACOES APROVADAS

OPERACAO
CAPACITAR PARA AGIR E ESTALEIRO SOCIAL

Beneficiario Final: Municipio de Arouca

Destinatarios: Parceiros da Rede Social e outros interlocutores sociais|
Comunidade local em situacao de fragilidade social

Investimento Global: 81.540,75€ (componentes infraestrutural e imaterial)

Resumo

Esta operacdo tem por finalidade principal o reforgo da cultura colaborativa
local e do trabalho em rede, por forma a contribuir para o aprofundar de
competéncias essenciais ao desenvolvimento social efetivo e eficaz.
Nesse ambito, assenta no empoderamento, envolvimento e efetivacao
de parcerias de ambito local, dotando o territério de instrumentos de
planeamento e estratégia orientadores da intervencao social.

Esta operacdo, contempla as seguintes acdes: a) Elaboracdo de dois
documentos de planeamento da Rede Social local, Diagnéstico Social
e Plano de Desenvolvimento Social; b) Requalificacdao do edificio que
alberga o Estaleiro Social - iniciativa criada no ambito da Rede Social
local, que tem por objetivo a recolha de bens e equipamentos, através de
donativos feitos por empresas e particulares e que serdo, posteriormente,
reencaminhados para outras familias a fim de colmatar as necessidades dos
mais frageis; c) Criacdo do Banco Local de Ajudas Técnicas, que permitira
alargar o ambito de intervencéo do projeto Estaleiro Social.



AR®UCA OPERACOES APROVADAS

OPERACAO ) )
ACOMPANHAMENTO, MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Beneficiario Final: Municipio de Arouca
Destinatarios: Entidades e Parceiros Locais
Investimento Global: 130.350,00€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo tem por finalidade ser um processo estratégico
multidisciplinar, com vista ao bom desenvolvimento de todas as acbes
previstas. Pretende ser resposta ao processo desafiante de construcdo e
aprendizagem atendendo a multidimensionalidade dos problemas sociais
e vulnerabilidades envolvidas no PAOITI. Pretende ainda assegurar que
as operacdes candidatadas se efetivem em missdo, politicas, valores,
objetivos e metas operacionalizaveis, monitorizadas e avaliadas, por forma
a garantir a eficacia e a eficiéncia dos programas e projetos desenvolvidos.

Esta operacdo, contempla a seguinte acdo: Dotar o processo de uma
equipa multidisciplinar de apoio técnico ao nivel da Capacitacao para o
Acompanhamento, Monitorizacao e Avaliacao.

AR®UCA OPERACOES APROVADAS

OPERACAO
PICA - PROGRAMA DE INTERVENGAO COM AGRESSORES

Beneficiario Final: A4 - Aceitar, Acolher, Agir e Adaptar
Destinatarios: Agressores, em processo de violéncia doméstica
Investimento Global: 70.629,45€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo tem por finalidade a implementacdo de um trabalho
interdisciplinar com os agressores, com o intuito da responsabilizacédo
pessoal e da reflexdo acerca das causas do comportamento violento, tendo
em vista aspetos sociais e culturais, para que esses eventos nao se repitam.
Este trabalho de intervencédo assume-se como facilitador da mudanca em
processos de violéncia uma vez que impede e atenua a reincidéncia de
episddios de violéncia doméstica. Acresce ser um complemento a resposta
ja existente no territério ao nivel da intervencdo com vitimas de violéncia
doméstica munindo o territério de uma resposta holistica.

Estaoperacdo,contemplaaseguinteacéo:a)programadeacompanhamento
individual para agressores de violéncia doméstica, que visa a negociacéo
para a consciencializacdo dos crimes cometidos; capacitacdo aos
agressores de estratégias de coping; Prevencdo de comportamentos e
estratégias positivas que diminuam a reincidéncia.
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OPERACAO
HORTA TERAPEUTICA

Beneficiario Final: Semente de Futuro
Destinatarios: Populacao sénior
Investimento Global: 222.970,56€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo tem por finalidade ser resposta ao nivel do envelhecimento
da populagdo, nomeadamente solugdo para o isolamento social dos idosos
através de acdes de estimulo psiquico e fisico que permitam que o processo
de envelhecimento seja estimulado e desenvolvido em contexto préximo ou
integrado na natureza. A situacao de pandemia agudizou esta problematica pelo
que se pretende agora através de uma metodologia integrada, que decorre na
propria comunidade, envolver os participantes em terapias holisticas realizadas
na natureza, com base no trabalho na e com a terra buscando melhorias ao nivel
da saude, bem-estar e redugéo dos niveis de solidao e isolamento. O estimulo
de atividades sensoriais e de contacto com o meio ambiente estimulam o bem-
estar e saude, levando ainda a valorizagdo dos recursos naturais e a criacao de
uma consciéncia ambiental.

Esta operagcdo, contempla as seguintes acbes: a) Horticultura Biolégica:
realizacdo de atividades de estimulo psiquico e fisico em contexto préximo
com a natureza,; b) Las: realizacdo de sessdes mensais de transformacéo de 13
promovendo o contacto vivo e uma maior aproximacgéo a natureza; c) Culinaria
Criativa: Confecdo de produtos com base nos recursos locais, incentivando
o reaproveitamento e a produgdo sustentavel; d) Atividades Artisticas:
desenvolvimento de pintura soécioterapéutica, a intervencéo artistica na
natureza, a expressdo dramatica e as aulas de canto; e) Comemoragcées
sazonais ligadas a tradicdo local, como forma de (re)ligar as pessoas aos ritmos
das estagcdes do ano e dos momentos de comemoracgéo; f) Visitas ao domicilio
e/ou contactos telefonicos para aqueles que se encontram impedidos de
participar regularmente nas atividades.
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OPERACAO
ENXERTIA

Beneficiario Final: A4 - Aceitar, Acolher, Agir e Adaptar

Destinatarios: Populacdo com problemas ligados ao élcool e/ou em
vulnerabilidade social para tratamento

Investimento Global: 314.604,88€ (componente imaterial)

Resumo

A intervencdo com pessoas com problemas ligados ao alcool e/ou em
vulnerabilidade social para tratamento desta dependéncia e posterior
acompanhamento em todo o processo de reinsercdo pessoal, social
e profissional. Para tal, tem por base uma metodologia de treino de
competéncias pessoais e sociais com vista a empregabilidade, a reinsercéo
na comunidade e outras atividades como incentivo de aprendizagem de
atividades tradicionais tais como a agricultura, a cestaria e o macramé.

Esta operacdo, contempla as seguintes acdes: a) Apoio juridico e de
consultoria, no ambito de crimes de conducdo sob o efeito de alcool
e/ou processos de crime por violéncia doméstica relacionados com a
dependéncia alcodlica; b) Intervencéo individual e personalizada para
pessoas com problemas ligados ao dlcool; c) Oficinas de capacitacaocomo,
por exemplo, a cestaria, 0 macramé e participacdo em eventos; d) Pratica
agricola de modo a treinar competéncias pessoais, sociais e profissionais;
e) Programa 3S (Ser, Sentir e Saber) que aborda a autoestima, as emocdes,
a empatia, a resiliéncia, a coesdo grupal, a estimulacdo cognitiva, entre
outros.
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OPERACAO
SER + ATIVO

Beneficiario Final: Centro Juvenil Salesiano de Arouca
Destinatarios: Populacéo sénior| Comunidade em geral
Investimento Global: 338.382,78€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacao tem por finalidade o estimulo e a orientacdo para uma postura
proativa perante o processo de envelhecimento. O objetivo € contribuir para
o empoderamento dos mais velhos por forma a que seu envelhecimento
aconteca o mais possivel nas suas casas, na sua comunidade. Assim,
pretende-se capacitar e empoderar ao nivel da atividade fisica, nutricéo,
saude fisica e mental, bem-estar, seguranca e conforto.

Esta operacdo, contempla as seguintes acdes: a) Ativar: sessdes regulares
de ginastica funcional e atividades promotoras de motricidade fina; b)
Estimular: capacitar para estratégias de estimulo cognitivo, autoestima,
de atenuacdo da falta de perspetiva futura; c) Nutrir: promover o
desenvolvimento de habitos de alimentacdo saudavel e adequada ao
seu estado clinico; d) Cuidar: capacitar para a reducdo dos acidentes
domeésticos, de doencas e patologias como, por exemplo, o COVID-19,
sensibilizando para a correta organizacao do espaco doméstico

OPERAGCOES CANDIDATADAS

AR®UCA E AGUARDAR APROVAGAO

OPERACAO
MINHA TERRA, MEU LAR

Beneficiario: Municipio de Arouca

Destinatarios: Populacéo sénior residente em comunidades isoladas e/ou
em situacao de fragilidade social

Investimento Global: 695.107,31€ (componente infraestrutural e imaterial)

OPERACAO
ARTE E CULTURA NA EIRA

Beneficiario: Municipio de Arouca

Destinatarios: Criancas, jovens e populacao residente em comunidades
isoladas

Investimento Global: 714.318,90€ (componente infraestrutural e imaterial)

OPERACAO
CRESCER + FELIZ

Beneficiario Final: Municipio de Arouca

Destinatarios: Criancas e jovens, Comunidade em geral
Investimento Global: 357.467,70€ (172.167,70€ - componentes
infraestrutural e imaterial)
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OPERACAO
ASSISTENCIA TECNICA DO MUNICIPIO

Beneficiario Final: Municipio de Oliveira de Azeméis

Destinatarios: Populacéo sénior e idosa, em situacdo de caréncia
economica e/ou isolamento social, sem retaguarda familiar e lacos de
sociabilidade; Criancas, jovens e familias em situacéo de vulnerabilidade
multipla; Populacdo especialmente desfavorecida, nomeadamente
agregados familiares de adultos em situacao de especial fragilidade
economica, adultos ativos em situacéo de risco social extremo
Investimento Global: 150.000.00€ (componente imaterial)

Resumo

Tendo consciéncia que o PAOITI AMP Sul assume-se como uma importante
ferramenta no combate as desigualdades sociais, para a sua rentabilizacao e
operacionalizacdo das acdes nele inscritas, pretende-se, com esta operacao, criar
uma equipa que agregue recursos técnicos especializados para apoio direto aos
beneficiarios finais e entidades parceiras que irdo operacionalizar as agoes. Os
recursos técnicos a alocar estardo ao servico das agdes e projetos que integram
a Operacgéo do Municipio de Oliveira de Azeméis, num trabalho integrado com as
equipas técnicas responsaveis pelas diferentes operagdes.

Assim, esta operacédo é definida como um processo através do qual a missao, os
objetivos e as orientacdes das entidades financiadoras, concretamente o PRR -
Programa de Recuperacéo e Resiliéncia, sdo transformadas e metas, materializados
eminstrumentos, metodologias e dindmicas especificas a serem operacionalizados
em acoes especificas de forma a responder eficaz e eficientemente as situagdes
problemas dos grupos sociais especialmente vulneraveis alvo de intervencao.

Esta operacéo individual define-se como um processo de planeamento estratégico
e operacional multidisciplinar, partilhado, de base territorial e de longo alcance.
Visa o acompanhamento e elaboracédo de instrumentos e metodologias proprias
que assegurem a eficacia e eficiéncia das diferentes operagdes, projetos e
iniciativas a serem desenvolvidas.
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OPERACAO
TRANSPORTE FLEXIVEL

Beneficiario: Municipio de Oliveira de Azeméis

Destinatarios: Populagdo idosa; Familias monoparentais com caréncia econémica;
Municipes que independentemente da idade apresentam problemas persistentes
em matéria de saude fisica e mental; Vitimas de violéncia doméstica em situagdo
de grande vulnerabilidade; Pessoas de agregados com caréncia economica
Investimento Global: 375.000€

OPERACAO
ARTE E CULTURA NA EIRA

Beneficiario: Municipio de Oliveira de Azeméis

Destinatarios: Idosos e seniores em situagao de isolamento social, sem lagos de
sociabilidade em situagdo de exclusdo emocional e socio afetiva, num quadro de
risco de saude mental; Populagéo idosa e sénior com baixa literacia, com défices
funcionais e baixos niveis de autoestima e bem-estar fisico e emocional
Investimento Global: 681.278.00€

OPERACAO
NORMAL E SER DIFERENTE

Beneficiario: Municipio de Oliveira de Azeméis

Destinatarios: Criangas e jovens com deficiéncia, com perturbagdes do
desenvolvimento e/ou necessidades educativas especiais; Criangas e jovens
oriundos de outros paises, nomeadamente do Brasil, da Ucrania e da Argentina,
sujeitas a elevados niveis de stress; Adultos e idosos com deficiéncia e/ou
incapacidade

Investimento Global: 105.919.72€

OPERACAO
MAIS E MELHORES ANOS

Beneficiario: Santa Casa da Misericérdia de Oliveira de Azeméis

Destinatarios: Idosos e seniores em situagdo de isolamento social, sem

lagos de sociabilidade em situagdo de exclusdo emocional e sécio afetiva,

num quadro de risco de saude mental; Populagéo idosa ou pré-idosa que
frequente os clubes seniores; Cuidadores informais @
Investimento Global: 125.548.67€
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OPERACAO
ENVELHE(S)ER

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Idosos isolados e dependentes com baixos rendimentos,
baixas qualificacbes e competéncias e com incapacidade; Geracdes mais
novas/criancas e jovens da comunidade; Cuidadores informais de pessoas
com desafios em matéria de saude fisica e mental

Investimento Global: 211.678,57€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacéo define-se, no global, como um programa de participacao e
capacitacao sénior, integrando, em si, iniciativas cujos objetivos se prendem
com a promocéo da continuidade ao apoio da populacao sénior, de forma
a promover a sua autonomia, o seu processo de envelhecimento ativo e o
seu exercicio de uma cidadania e participacdo na vida social e ativa. Com
base nestas premissas, esta operacdo, assente em estreitas parcerias com
entidades da Rede Social concelhia, em particular a Associacdo Melhor
Viver e a Liga de Amigos do Hospital S. Sebastido, propde-se como matriz
de acdo um envelhecimento saudavel para os seniores, a experiéncia plena
da vida nas circunstancias e contexto etario e social em que ela se pode
exercer, dando aos seniores espaco e voz. Esta operacdo, contempla as
seguintes acdes: Arte com Seniores, Maos na Terra, FAROL, Construir
Raizes e Cuid(a)dor.

SANTA MARIA DA F=IRA O0OPERACOES APROVADAS

OPERACAO
ATIV'IDADE

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: ldosos isolados e dependentes com baixos rendimentos,
baixas qualificacdes e competéncias e com incapacidade; Comunidades
vulneraveis na saude

Investimento Global: 235.943,99€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo define-se, no global, como um programa de Saude,
Seguranca e Bem-Estar Sénior, integrando, em si, iniciativas cujos
objetivos se prendam com a promocdo da continuidade ao apoio da
populagéo sénior, de forma a promover a sua autonomia, 0 seu processo
de envelhecimento ativo e o seu exercicio de uma cidadania e participacéo
na vida social e ativa. Tera por base atividades de promocéao da estimulacéo
fisica, cognitiva e sensorial, em estreita parceria com as Termas de S.
Jorge; de capacitacéo e literacia digital e financeira dirigida aos seniores,
em parceria com a Fundacdo Cupertino Miranda; e de qualificacdo das
condicdes basicas das pessoas idosas, e seus familiares, em situacdo de
fragilidade econdmica, permitindo-lhes usufruir de todas as condicbes, de
forma a prevenir e evitar a institucionalizacédo. Esta operacdo contempla as
seguintes acdes: MENTE IN, Sab€r + e Conforto em Casa.
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OPERACAO
CAPACITAR EM REDE

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Parceiros da Rede Social concelhia, desde IPSS, Juntas de
Freguesia e de Unido de Freguesias, Tecido associativo, entre outros
Investimento Global: 84.940,58€ (componente imaterial)

Resumo

Este projeto prevé, numa légica de proximidade, a capacitacdo dos
agentes locais e a consolidacéo de projetos geradores de desenvolvimento
social e atratividade para a populacao feirense e a promocéo do bem-estar
da populacdo residente especialmente vulneravel, contribuindo para a
posicao territorial de proximidade a respostas, servicos e projetos de
apoio a economia de exceléncia com forte impacto no desenvolvimento
da atividade socioecondmica municipal. Esta operacdo contempla acoes
como a criacdo de Plataforma Colaborativa da Rede Social concelhia; a
construcado, divulgacdo e implementacdo de instrumentos estratégicos
definidores de eixos e linhas estratégias de atuacdo; a dinamizacio de
acbes de capacitacdo dos parceiros locais; e a dinamizacdo de eventos
representativos do tecido social do concelho, estando assente em parcerias
com entidades da Rede Social concelhia, em particular entidades que
integram os Foruns Sociais de Freguesia.

SANTA MARIA DA F=IRA O0OPERACOES APROVADAS

OPERACAO
AMPLIFICA-TE

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Pessoas recuperadas ou em tratamento do alcoolismo sem
retaguarda ou acompanhamento pds-clinico; Pessoas profissionalmente
ativas em situacdo de risco de exclusido socio laboral com acentuada
dependéncia alcodlica

Investimento Global: 267.926,31€ (componente imaterial)

Resumo

Baseado numa logica de proximidade, de facilitacdo da equidade do acesso
aos cuidados de saude e seguranca, este projeto, em estreita parceria
com a Associacdo Ser + Pessoa, prevé implementar praticas de facilitacdo
do quotidiano a pessoa com problemas de alcool e de apoio a aquisicdo
de competéncias basicas para a integracdo em meio natural de vida e
reinsercdo socio laboral, procurando suprir as necessidades das populacées
mais desfavorecidas e necessitadas de cuidados acompanhados de saude
fisica e mental. Esta operacdo posiciona a sua abordagem na incluséo e
promocao da saude e seguranca, estando desenhada tendo em conta
as particularidades do grupo especialmente vulneravel identificado, que
ndo podem ser atendidas e respondidas nos servicos e respostas sociais
tipificadas, incidindo a sua acédo na légica de promocao e prevencao destes
mesmos fatores de vulnerabilidade.
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OPERACAO )
REABILITACAO DPOC - DOENCA PULMONAR OBSTRUTIVA
CRONICA

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Pessoas com doenca respiratéria, em particular Asma e
DPOC

Investimento Global: 31.383,89€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo pretende dar resposta as limitagcbes vividas pela pessoa com
doenca respiratéria, com recurso a programas educacionais de autogestédo
do regime terapéutico e implementacdo de um programa de exercicios
realizados individualmente ou em grupo, em parceria e na Unidade de
Cuidados na Comunidade de Santa Maria da Feira (UCC Feira do ACES
EDV | - Feira/Arouca), visando o maior controlo da doengca, com menos
infecoes respiratorias associadas e, consequentemente, melhor qualidade
de vida, tendo por base as recomendacbes da Direcdo Geral da Saude
(DGS) e em sintonia com as orientagcdes mais recentes e a investigacao
desenvolvida nesta area. Esta operacdo contempla as seguintes acodes:
Consulta de avaliagcdo e reavaliacdo individualizada multidisciplinar;
Programa Educacional e de Apoio Psicossocial; e Programa de Treino de
Exercicio Estruturado e Supervisionado.

SANTA MARIA DA F=IRA O0OPERACOES APROVADAS

OPERAGAO )
MONITORIZACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira
Destinatarios: Técnicos e destinatarios que integram as operacoes
individuais pertencentes ao Concelho de Santa Maria da Feira
Investimento Global: 139 238,00€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo caracteriza-se pelo acompanhamento, assessoria e
monitorizacdo de todo um conjunto amplo de projetores geradores
de atratividade de populacdo que integra os projetos do Municipio de
Santa Maria da Feira e a promocéo do bem-estar da populacao residente,
especialmente a mais vulneravel, contribuindo-se para a posicao territorial
de proximidade a respostas, servicos e projetos de apoio. Esta equipa
potenciard a concretizacdo e a execucdo plena das acdes inscritas,
através das seguintes acdes: Criacdo de um Roteiro de Acompanhamento
e Avaliacdo de Projetos de Intervencdo Comunitaria; Criacdo do guido
de avaliacdo interno da rede de parceria UTL AMP Sul; Enquadramento
metodologico das agdes no processo de avaliacdo; Apoiar a promocéao
pelas operacdes de encontros conjuntos entre destinatarios e técnicos;
Criacao de relatorios anuais sintéticos e integradores das acodes; e Apoiar
a criacdo de relatérios exploratérios de experiéncias e roteiros de boas-
praticas.
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OPERACAO
COLABORAR E COCRIAR O BEM-ESTAR EM SANTA MARIA DA
FEIRA

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Populacdo residente em comunidades e locais isolados;
Populacdo ativa com baixa escolaridade e escassas qualificacbes, Jovens
em situacdo de risco; Comunidades migrantes e étnicas; Populacéo
desempregada (em especial de longa duracéo)

Investimento Global: 129.630,00€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo pretende repensar e redefinir o Concelho utilizando uma
abordagem multidirecional (bottom up e top down) envolvendo os cidadéos,
agentes locais publicos ou privados e os decisores politicos, partindo do
conhecimento da comunidade - dos saberes histéricos, culturais, socias e
economico - e do potencial patrimonial endogeno, para redefinir o espaco
onde queremos viver de forma justa, verde e produtiva. Trata-se de cocriar
solugbes para o Municipio, através de acdes que recorrem a educacéo
nédo formal e a criatividade/arte, que permitam a interacdo com o cidadao
comum no sentido de se repensar a requalificacdo urbana baseada no
conhecimento das populagcdes e, desta forma, incrementar o sentido de
identidade e de pertenca do cidadao ao local/Municipio.

SANTA MARIA DA F=IRA O0OPERACOES APROVADAS

OPERACAO
COMPETENCIAS DIGITAIS

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Criancas e jovens em situacdo de vulnerabilidade multipla,
nomeadamente em situacdo de risco ou insucesso escolar

Investimento Global: 637.834,00€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo tem por objetivo implementar e desenvolver politicas
educativas, de forma a capacitar e apoiar a escola a induzir boas praticas
na utilizacdo educacional das tecnologias e consequentemente apoiar
as criancas e os jovens na transicdo para a vida autonoma e adulta.
Este € um projeto que visa melhorar o desempenho escolar, através de
aulas quinzenais realizadas em coadjuvacdo com o professor Titular, de
forma a perceber a necessidade de cada grupo, turma ou aluno, tendo
como objetivo geral mitigar fatores de vulnerabilidade social através
de intervencado no processo educativo. As operacdes apresentam dois
grandes eixos prioritarios: a Educacao e a Inclusao Digital, através de novas
formas de ensino e de aprendizagem, de programas de apoio as criancas
e jovens com dificuldades de aprendizagem e da facilitacdo do acesso as
tecnologias digitais.
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OPERACAO
KIDS AND SCIENCE

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Criancas da educacéo pré-escolar e alunos do 22 ano do 1°
CEB dos 9 Agrupamentos de Escolas do Concelho de Santa Maria da Feira
Investimento Global: 210.916,00€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo caracteriza-se como um programa de prevencido e
intervencao inovador e inspirador que visa criar uma ponte ludica e
apelativa entre as criancas e as ciéncias. Através de métodos experimentais
em contexto escolar, o programa pretende potenciar um processo ativo de
identificacdo e resolucédo de problemas segundo o “método cientifico”, de
modoacativaracriancaaobservar, aquestionar, aproblematizarearesolver.
Esta operacdo combate a exclusido social promovendo o conhecimento
do mundo fisico e social desde idades precoces, concretamente através
da realizacdo de atividades de ciéncias experimentais nas escolas com
educacao pré-escolar e 1.° CE

SANTA MARIA DA F=IRA O0OPERACOES APROVADAS

OPERACAO
ESPACO SENSO-RELAX

Beneficiario Final: CHEDV - Centro Hospitalar Entre Douro e Vouga
Destinatarios: Profissionais de saude do CHEDV e Puérperas/Casais com
bebé/s internados na UCIN com elevado grau de ansiedade/depressao
Investimento Global: 30.936,56€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo caracteriza-se como uma oportunidade de oferecer a
populacdo da AMP Sul, identificada como de risco de saude mental, locais
para realizacdo de Terapia Snoezelen, diretamente relacionados com as
fontes de acréscimo de risco de ansiedade e desequilibrio emocional ou
a nivel ambulatorial, centrando-se em duas dimensdes: a acessibilidade
aos servicos complementares a rede de servicos de salde existentes e ser
uma resposta face as necessidades sociais evidenciadas nas condicbes de
bem-estar fisico e psicossocial. Nos espacos Senso-Relax a criar (3) serdo
realizadas sessdes estruturadas e personalizadas de Terapia Snoezelen
para melhoria de saude mental e bem-estar do publico-alvo da operacéao e
assim favorecer a inclusdo na familia/sociedade, autonomia, autocontrole
e produtividade. Esta operacdo contempla ainda a capacitacdo de
profissionais em Terapia Snoezelen.
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OPERACAO
CHEDV ACOLHE

Beneficiario Final: CHEDV - Centro Hospitalar Entre Douro e Vouga
Destinatarios: Criancas dos O aos 4 anos institucionalizadas em Centros de
Acolhimento localizados nos concelhos da area de abrangéncia do Centro
Hospitalar de Entre Douro e Vouga

Investimento Global: 41.511,50€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo define-se como a resposta mais adequada para melhorar
a saude de criancgas institucionalizadas e, paralelamente, evitar o circulo
vicioso de pobreza e exclusdo social, que estdo marcadamente inerentes
a elas. Através de um programa de consultas descentralizadas e de uma
equipa de profissionais dedicados, atentos e com formacao necessaria
para a detecdo precoce de desvios da normalidade, este projeto, em
articulagdo com o Centro Social de Santa Cruz - Irmas Passionistas e o
Centro de Acolhimento Temporario de S. Gongalo, é pertinente no sentido
de permitir e assegurar o apoio a estas criangas, na primeira infancia, de
forma a que, mesmo antes da sua entrada na escola, se possam desenvolver
competéncias sociais, na relagdo com 0s seus pares € com 0S Seus
cuidadores, fomentar estratégias de promocao da linguagem e a atencao,
que posteriormente serdo fundamentais no processo de aprendizagem e
no melhor interesse das criangas e jovens.

SANTA MARIA DA F=IRA O0OPERACOES APROVADAS

OPERACAO
CUIDADOS NEONATAIS EM CASA

Beneficiario Final: CHEDV - Centro Hospitalar Entre Douro e Vouga
Destinatarios: Recém-nascidos com prematuridade em contextos
socialmente vulneraveis

Investimento Global: 75.346,60€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacao, garantindo a equidade e estabelecendo cuidados de saude
de proximidade, procura centrar-se no acompanhamento domiciliario dos
recém-nascidos (RN) de pré-termo (PT) abaixo das 35 semanas e outros
recém-nascidos de risco social identificados pelo Servico de Pediatria/
Neonatologia do Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, sendo uma
resposta face as necessidades sociais evidenciadas nas condicdes de
bem-estar fisico e psicossocial. Este projeto prevé a prestacio de cuidados
de saude de proximidade e de equidade no acesso aos cuidados, com
vista a proporcionar bem-estar a uma faixa da populacado especialmente
vulneravel, contribuindo para a posicdo territorial de proximidade a
respostas, servicos e projetos de apoio a economia de exceléncia com forte
impacto no desenvolvimento da atividade socioecondmica municipal.



SANTA MARIA DA F=IRA O0PERACOES APROVADAS

OPERACAO
CHAO FERTIL

Beneficiario Final: Casa dos Choupos - Cooperativa Multissetorial de
Solidariedade Social, CRL

Destinatarios: Pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade em contextos
de caréncia e vulnerabilidade social acentuada; Técnicos; Comunidade
escolar e comunidade em geral

Investimento Global: 529.669,45€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacdo, em parceria com o ACES EDV | - Feira/Arouca, a
Camara Municipal e o CHEDV, centra-se na ocupacéo e facilitacdo do
desenvolvimento de competéncias sociais e/ou profissionais de pessoas
com diversidade funcional em contexto de caréncia e/ou vulnerabilidade
social, sem respostas adequadas nas alternativas existentes e no
combate ao estigma associado a esta situacdo-problema. Na pratica,
com a implementacdo de 3 agdes-chave, visa promover a aquisicdo de
competéncias, através do recurso a ferramentas criativas, artisticas e
inovadoras, desenvolvidas em contexto verde e ecoldgico; objetiva o
desenvolvimento de um programa integrado de mentoria e de acdes que
facilitem a integracdo deste publico-alvo na mercado de trabalho; bem
como pretende reduzir o estigma social associado a estas problematicas,
através de acdes mobilizadoras das comunidades na area da prevencao/
sensibilizacdo, procurando complementar, reforcar e articular com os
servigos publicos, pertinentes.
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OPERACAO
CEGONHA E COMPANHIA

Beneficiario Final: Casa dos Choupos - Cooperativa Multissetorial de
Solidariedade Social, CRL

Destinatarios: Gravidas adolescentes especialmente vulneraveis até aos
20 anos, seus companheiros e bebés, em situacido de risco psicossocial
inscritas no ACES Entre Douro e Vouga | - Feira/Arouca

Investimento Global: 56.511,50€ (componente imaterial)

Resumo

Esta operacao centra-se na operacionalizacdo de uma resposta comunitaria,
multidisciplinar, numa cooperacdo entre a acdo social e a saude, em
particular com o ACES EDV | - Feira/Arouca, dirigida a gravidas adolescentes
especialmente vulneraveis até aos 20 anos, seus companheiros e bebés
em situacdo de risco psicossocial inscritas no ACES EDV | - Feira/Arouca.
Desenvolve acdes de promocéo e/ou educacéo para a saude em prol do
bem-estar e coesdo social, e pretende constituir-se como um espaco
de desenvolvimento de competéncias e conhecimentos, de treino e de
descoberta, com vista a promocao da saude e da qualidade de vida na
gravidez, na preparacao para a parentalidade, fomentando o envolvimento
e a responsabilizacdo da familia. As acdes a realizar privilegiam o contacto
direto da equipa multidisciplinar com as jovens maes e pais, e prosseguem
durante os primeiros dois anos de vida da crianca, tendo como finalidade
minimizar o impacto negativo que a maternidade pode ter na adolescéncia.



OPERAGOES CANDIDATADAS

SANTA MARIA DA F=IRA EAGUARDAR APROVACAO

OPERACAO
SMS - SAUDE MENTAL E SUCESSO

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Pessoas com deméncia em situacao socialmente vulneravel;
Pessoas com perturbacées mentais em contexto de vulnerabilidade
social; Cuidadores informais de pessoas com problemas de saude fisica

e mental, em situacao de stress, cansaco e desgaste emocional; Familias
com criancas/jovens e idosos em situacdo de maior vulnerabilidade social
Investimento Global: 273.910,61€ (componente imaterial)

OPERACAO
BAIRRO VIVO

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Populacéo residente nos complexos de habitacdo social em
situacdo de multivulnerabilidade social; Familias e agregados em situacéo
de multivulnerabilidade; e adultos ativos em situacdo de infoexcluséo,
sem acesso a Varios servicos

Investimento Global: 881.547,18,99€

OPERACAO
ABRACOS QUE A FEIRA SABE DAR

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Imigrantes e minorias étnicas com dificuldades de
integracao profissional, social e cultural; Comunidade de etnia cigana;
Comunidade em geral; Profissionais e organizagcdes que atuam ao nivel da
integracao de imigrantes e refugiados

Investimento Global: 135.788,95€ (componente imaterial)

@)
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SANTA MARIA DA F=IRA EAGUARDAR APROVACAO

OPERACAO
PROGRAMA SORRISOS

Beneficiario Final: Municipio de Santa Maria da Feira

Destinatarios: Pessoas que se encontram numa situacao de vulnerabilidade
socioecondmica com degradacao da saude oral

Investimento Global: 150.000,00€ (componente imaterial)

OPERACAO
ACELERA-TE

Beneficiario Final: Casa dos Choupos - Cooperativa Multissetorial de
Solidariedade Social, CRL

Destinatarios: Pessoas em situacio de desemprego e/ou emprego
precario; Individuos oriundos do tecido institucional implicados na
promocao da coesio social e territorial

Investimento Global: 336.423,46€ (componente imaterial)
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OPERACAO
SER(SAO)JOANENSE

Beneficiario Final: Municipio de S. Jodo da Madeira
Destinatarios: Criancas e jovens e comunidade em geral
Investimento Global: 216.725,32€ (componente imaterial)

Resumo

O projeto visa a promocéao da literacia em saude na comunidade, a adocéo
de estilos de vida saudaveis, a promocao da pratica regular e sistematica
de atividade fisica desde idades precoces. Pretende ainda criar contextos
promotores de salde e aumentar a literacia alimentar e nutricional na
comunidade como a Implementacéo dos lanches saudaveis. Esta operacéo
concretiza-se nas seguintes acdes: a) “12 meses SER (SAO)joanense”
- literacia em saude e bem-estar; b) Programa PRIMUS - Promocéo e
prevencédo saude cardiovascular; c) Reeducar o alimentar - implementacéao
dos lanches saudaveis a todas as criancas nos jardins de infancia e escolas
de 1° ciclo.
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OPERACAO
PROJETO SETVIDAS E GPS

Beneficiario Final: Municipio de S. Jodo da Madeira
Destinatarios: Populacéo idosa
Investimento Global: 176.445,85€ (componente imaterial)

Resumo

Tem por objetivos principais a promocéo da qualidade de vida e seguranca
da populacdo sénior do concelho, o desenvolvimento de uma rede de
comunicacio e monitorizacdo dos idosos mais vulneraveis, e o combate
ao isolamento e sedentarismo desta populacéo. Esta operacédo concretiza-
se nas seguintes acdes: a) Construcdo e manutencédo de plataforma de
georreferenciacdo de idosos isolados na comunidade; b) MUNICIPAR -
Realizacdo de estudo epidemioldgico das condicbes de saude e niveis de
autonomia da populacdo com mais de 65 anos a residir no concelho; ¢)
Alargamento e consolidacdo do PT Sénior - promocgéo do exercicio fisico
e treino de mobilidade no domicilio; d) PIM - Programa de preparacéo
individualizada da medicacdo - combater a toma desadequada da
medicacéo ou a falta de adesao a terapéutica.
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OPERACAO
PROJETO COORDENADAS

Beneficiario Final: Municipio de S. Jodo da Madeira
Destinatarios: Pessoas com experiéncia de doenca mental
Investimento Global : 221.713,70€ (componente imaterial)

Resumo

O objetivo principal é o desenvolvimento e a implementacao de respostas
integradas na area da saude mental e materializa-se nas acdes acoes:
a) Reconstruir ldentidades - Treino em AVD (atividades de vida diaria
instrumentais em contexto domiciliar e implementacdo de ateliers
ocupacionais em contexto ocupacional; b) Didlogo aberto e praticas
dialégicas na esséncia da reabilitacdo psicossocial - capacitacdo de
profissionais da saude e do social em “Open Dialogue” e acompanhamento
de pessoas integradas nas sessbes; c) Desenhar espacos - criar raizes
- capacitacdo em ermacultura e agricultura familiar sustentavel e
alimentacéo saudavel; d) - Cuidar da terra, cuidar de nos - Construcéo de
uma horta familiar e de um bosque sensorial; €) - Recuperacdo através
da arte - Capacitacdo artistica e implementacéo de ateliers de arte bruta
inspirada na industria local (calgado, chapéus e lapis); f) - Atelier “Se o meu
chapéu falasse” - empatia no centro de arte.

SA® JOA® DA MAD=IRA OPERAGOES APROVADAS

OPERACAO
OPERACAO MALMEQUER

Beneficiario Final: Municipio de S. Jodo da Madeira
Destinatarios: Criancas e jovens e comunidade em geral
Investimento Global: 1150 890,00€ (componente material)

Resumo

O objetivo principal desta operacao € a requalificacdo dos espacos de lazer
do concelho com incidéncia nos complexos de habitacao social. Tornar os
parques e jardins acessiveis a criancas, adultos e idosos com deficiéncia
ou incapacidades.

Assim, esta iniciativa prevé intervencdo nos seguintes espacos: Parque
urbano da Devesa Velha; Espaco recreativo da Mamoinha; Espaco recreativo
infantil/juvenil 16 de Maio; Novos percursos pedonais da Mourisca; Arranjo
urbanistico na zona da Rua do Poder Local; Arranjo urbanistico da Praca
Barbezieux.



OPERAGOES CANDIDATADAS
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OPERACAO
PROJETO SJM EDUCA +

Beneficiario Final: Municipio de S. Jodo da Madeira
Destinatarios: Criancas e jovens e comunidade educativa
Investimento Global: 255.289,14€

OPERACAO
Projeto MAIA

Beneficiario Final: Municipio de S. Jodo da Madeira
Destinatarios: Comunidades de etnia cigana do concelho
Investimento Global: 201.722,09€

OPERACAO
PROJETO DA TERRA A TERRA

Beneficiario Final: Municipio de S. Jodo da Madeira
Destinatarios: Comunidade em geral
Investimento Global: 305.370,00€



VAL=D=CAMBRA OPERAGOES APROVADAS

OPERACAO

ACOMPANHAMENTO, MONITORIZACAO E AVALIAGAO DAS
OPERAGCOES NO AMBITO DO PAOITI AMP-SUL - VALE DE
CAMBRA

Beneficiario Final: Municipio de Vale de Cambra

Destinatarios: Indiretamente: Organizacdes de caracter social e
associativo com escassos recursos técnicos especializados e pouco
adequados as novas necessidades sociais, com escassez de recursos para
a implementacéo de acbes e projetos mobilizadores da comunidade local
e organizacodes enfraquecidas com o processo pandémico.

Diretamente: Instituicdes e técnicos (parceiros e destinatarios finais)
promotores das operacoes

Investimento Global: 176.962,50€ (componentes infraestrutural e
imaterial)

Resumo

No ambito da presente Operacdo pretende-se a aquisicdo de servicos
externos para o acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo da
operacao, inscrevendo-se nesta aquisicdo o planeamento estratégico e
operacionalizacao das operacbes previstas no ambito do plano aprovado.
No dmbito desta operacéo preconiza-se a criacdo de uma equipa constituida
por 3 Técnicos Superiores nas areas do planeamento e/ou gestdo, das
Ciéncias Sociais e area do Design e Comunicacédo. Esta equipa sera afeta
em exclusividade ao acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo das
operacdes do ambito do Plano de Operacgdes Integradas em Comunidades
Desfavorecidas na Area Metropolitana do Porto.
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OPERACAO
PROMOCAO DA SAUDE - RESPOSTAS DE PROXIMIDADE

Beneficiario Final: Municipio de Vale de Cambra

Destinatarios: Criancas e jovens em contexto familiar e escolar; adultos
ativos, em diferentes contextos sociais, incluindo o contexto laboral;
Populacdo em geral. Dirige-se também a grupos sociais especificos
(maioritariamente jovens adultos, adultos e idosos) eventualmente
interessados em produzir alimentos de uma forma mais amiga do
ambiente.

Investimento Global: 150,920,00€ (componente imaterial)

Resumo

Esta Operacao constitui-se como uma resposta de intervencéo que assenta
nos principios da salvaguarda da saude humana, aplicados pelos dominios
da alimentacéo e nutricdo e da psicologia as problematicas da ingestédo
alimentar (alimentos e bebidas) desajustada e doencas dai decorrentes,
designadamente, o sobrepeso, a obesidade e as situacdes clinicas e
de estado nutricional resultantes de consumos excessivos de alcool/
dependéncias de alcool (doenca cronica). Neste ambito, a Operacéo
tem lugar no contexto dos individuos e das suas familias, comunidades
e culturas, em diferentes fases do ciclo de vida, e privilegia o espaco
educativo “Escola” para abarcar as faixas etarias mais jovens e respetivas
familias, incluindo, necessariamente, as que se encontram em maior risco
e vulnerabilidade social. O principal propdsito da Operacao é reforcar
e complementar o papel promotor da saude e preventivo da doenca,
desenvolvido pelos cuidados de saude primarios a nivel local.



VAL=D=CAMBRA OPERAGOES APROVADAS

OPERACAO
IMPARIDADES

Beneficiario Final: FOCUS, CRL

Destinatarios: Criancas, jovens e adultos com deficiéncia e suas familias;
Professores, Professores de Educacdo Especial, Educadores; Assistentes
Operacionais, empresas e as comunidades envolventes

Investimento Global: 180.025,25€ (componente imaterial)

Resumo

O presente projeto visa desenvolver um conjunto de acdes para combater
a pobreza e para promover a inclusdo social de pessoas com deficiéncia
e/ou incapacidade e pessoas com desafios em matéria de saude fisica e
mental com necessidades adicionais de suporte e/ou com fraca rede de
suporte e dificuldade de acesso a servicos e cuidados de saude, entre
outros. Para este efeito, desenvolveram-se trés iniciativas direcionadas
primeira e prioritariamente para as situacées-problema experimentadas
por esta esta populacdo. A primeira iniciativa intitula-se “Centro de
Recursos para a Inclusdo”, visando a criagcdo de um Centro de Recursos
de Apoio a Educacdo Inclusiva. A segunda iniciativa intitula-se “Project
SEARCH?”, consistindo num um programa de empregabilidade colaborativo
que proporciona um modelo Unico de transicido escolar para o mercado de
trabalho de jovens com deficiéncia e/ou incapacidade. A terceira iniciativa,
HealthMatters™ Program, € um programa de promocao da saude baseado
em evidéncias para pessoas com dificuldades intelectuais e envolvimento
e suas redes de apoio em comunidades amigas da saude.
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OPERACAO

AVALIAGCAO DO ESTADO DESAUDE MENTAL COMRECURSO
A MODELOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL E O IMPACTO
DA COVID-19 NA SAUDE INFANTO-JUVENIL

Beneficiario Final: Municipio de Vale de Cambra

Destinatarios: Criancas e jovens que possam encontrar-se em uma ou
mais situacdes de vulnerabilidade: contextos familiares desfavorecidos,
em ambientes de desestruturacao familiar, com insuficiente orientacéo
parental, expostos a comportamentos de risco e perigo; situacdes de
vulnerabilidade psicolégica e emocional e necessidade de superacéo de
lacunas de aprendizagem, agravadas pela pandemia COVID-19
Investimento Global: 434.000,00€ (componente imaterial)

Resumo

A presente Operacdo pretende a concretizacdo de uma avaliacdo do
estado de saude mental de criancas e jovens do municipio de Vale de
Cambra sob a forma de projeto-piloto experimental, com recurso a um
modelo multidisciplinar, sensorizacio assente em loT para recolha massiva
de dados e modelos de inteligéncia artificial. Este devera resultar numa
plataforma tecnologica que permita o assessment e a monitorizacao de
indicadores criticos ambientais e individuais associados a saude mental e
bem-estar de adolescentes e jovens. A operacéao privilegia, numa primeira
fase, a avaliacdo do estado de saude mental de criancas, adolescentes
e jovens, assente num modelo digital multidisciplinar, acompanhada da
sensibilizacdo das familias com criancas e jovens para adesdo ao projeto-
piloto, em cooperacdo com o Agrupamento de Escolas e Associagcdes de
Pais e Servicos de Saude.



OPERAGOES CANDIDATADAS

VAL=D=CAMBRA E AGUARDAR APROVACAO

OPERACAO
CAMINHOS PARA A COESAO

Beneficiario Final: Municipio de Vale de Cambra e ADRIMAG
Destinatarios: Criancas e jovens residentes em comunidades vulneraveis
e mais desfavorecidas; Familias das criancas e jovens que vivem em
contextos desfavorecidos e com baixos recursos financeiros; Jovens
desempregados/as com dificuldade de insercdo no mercado de trabalho;
Jovens ativos/as com baixa escolaridade e escassas qualificacoes, em
situacdo de subemprego e precariedade; Pessoas em idade ativa com
mais de 40 anos, desempregadas; Populacdo idosa, que tendem a
acumular baixos recursos financeiros e poucas oportunidades de estimulo
cognitivo e fisico, o que arrasta estas pessoas para situacdes de vida nado
dignas; Imigrantes e minorias étnicas (com enfoque na etnia cigana
Investimento Global: 942.751,14€ (componente infraestrutural e
imaterial).

OPERACAO
VALORIZA -TE

Beneficiario Final: Municipio de Vale de Cambra e Cruz Vermelha
Portuguesa - Delegacédo de Vale de Cambra

Destinatarios: Individuos em idade ativa com problemas de saude mental
Investimento Global: 741.943,10€ (componente infraestrutural e imaterial)
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